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 الوقذهت:

في حياة البذر فهي الأداة الفعالةة اليةي  وبارزًا هامًا دورًاتمعب السشاهج الدراسية 
لفمدةفاتها  وفقًةاتديخدمها السجيسعات فةي نشةاو وتذة شخ يخرةية الأفةراد السشيسةش  لهةا 

فس  السعروف أن السشاهج الدراسةية تع ةت تعمعةات وحستحةات  ،وثقافاتها ومعيقداتها
تعيذةةةةة  هةةةةةمج  الةةةةةمنهةةةةةمج السجيسعةةةةةات وامالهةةةةةا فةةةةةي السدةةةةةيق خ،  سةةةةةا تع ةةةةةت التا ةةةةة  
بعةة   تش هة و ةد  ،السجيسعةات ومةا تعةامي مشة  مة  أحةداث ومةا  سةر نهةا مة  أزمةات

الةةدول إلةةه هةةمج الحؿيقةةة وألاةةرت تعةةد مت واسةةعة ويةةاممة وأحةةدث  ت شةةرات ها مةةة فةةي 
مشاهجهةةةا الدراسةةةية مسةةةا أدم الةةةه تقةةةدم هةةةمج الةةةدول امةةةه  افةةةة الأ ةةةعدة وفةةةي  افةةةة 

 العمم والسعرفة. في ييه ضروب ممهمً  تقدمًامجالات الحياة وحقق  
 ب خ السجيس  ثقافة  ع ت إم  نخ السجيس  ولشد إلا هت ما السدرسي فالسشهج

 أسالشب والدمتك، اليفكشر أمساط اليقالشد، العادات، الديشية، السعيقدات) اشا رها
 بالشظم لارتباحها اليعميسية؛ لمسشاهج والأساس الأول السرلا  السجيس  اليربية(؛  عي ر

 الي شر في الأثر أك ر لها الايساعية مؤسدة السدرسة ولكتن  ،والدياسية الالايساعية
 الالايسااي.

 القضيت:ب هشتبطتهصطلحاث 

 الششاكت:

 تحسخ في اليتازن  ليحقشق مجيس  لأن والس تمة الفاامة الكيامات "تفااخ هي
 (.47 ،4002 لاتدة،) ومديدامة" ياممة تشسية السجيس  هما تشسية تجاج السدئتليات

 التشبىيت: الششاكت

 اليفااخ أساس امه  قتم أحراف ادة أو حرفش  نش  مشثاق" بأمها فيعرف 
 الأهداف بسقيزاج وتيحدد نششهسا، السعمتبة والذفاؼية السديسر والاترال ال شاو

 "ميداويش  كذر او نششهسا السذير ة والسدؤوليات والسرالح والاهيسامات واليت عات
 (.654 ،4003 ومرسي، ح ،)
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 الوسؤوليت الودتوعيت:

"اسةةةيجابة الفةةةرد محةةةت فهةةةم ومشا ذةةةة السذةةة مت الالايساعيةةةة والدياسةةةية والعامةةةة 
واليعةةةةةاون مةةةةة  الةةةةةعممو واليذةةةةةاور معهةةةةةم واحيةةةةةرام ارا هةةةةةم وبةةةةةمل الجهةةةةةد فةةةةةي سةةةةة شمهم 

)الريةةشدن والعشةةةعن  "والسحافظةةة امةةه سةةةسعة الجسااةةة واحيةةرام التالابةةةات الالايساعيةةة
 (.61 ،4065 ،والقراص

 الوذسست الودتوعيت: 

"اليربيةةة اليةةي يةةيم فشهةةا إيةةراك ال شةة  والسدرسةةة والسجيسةة  بةةأن  عسمةةتا فةةي إحةةار 
د سقراحي يامخ ليقد م الخةدمات السعمتبةة لمسجيسة  السحمةي واليعةرف امةه العم ةات 
اليةي تةةربي نششهةا مةة  ألاةخ حةةخ السذةة مت وتحدةش  الجهةةتد السذةير ة وتتسةةي  فةةرص 

 (.13 ،4061 ،لسجيس  السحمي" )فهسياليعميم لجسي  أفراد ا
 هؤسساث الودتوع الوذًي:

"السؤسدةةات الدياسةةية والا يرةةاد ة والالايساعيةةة والثقاؼيةةة اليةةي تعسةةخ مياديشهةةا 
 ،السخيمفةةةةة فةةةةي اسةةةةيقمل مدةةةة ي اةةةة  سةةةةمعة الدولةةةةة ليحقشةةةةق أ ةةةةرا  ميعددة")حدةةةةش 

4005، 434.) 
 :الودتوعيت الششاكت

 مةةةة  السجيسةةةة   ةةةةتم  كافةةةةة نةةةةش  واليعةةةةاون  الاتفةةةةاق خمةةةةق تدةةةةيهدف اسميةةةةة "هةةةةي
 فةي الخةاص والقعةا  والسةتاحشش  السةدمي السجيسة  ومشظسات و تمية محمية ح تمات

 (.Brown، 2003، p. 22) السجيس ". في الحياة متعية تحدش  لاهتد
 السجةةةالات، كافةةة فةةةي وخةةدمات أمذةةةعة مةة  السجيسةةة  أازةةاو بةةة   قةةتم مةةةا هةةت"
 ،4005 العجسةةةي،) "مؤسدةةةات أو لاسااةةةات أو أفةةةراداً    تمةةةتن   ةةةد الأازةةةاو وهةةةؤلاو
642.) 

 والجسااةةةة للأفةةةراد والسبةةةادرات الإسةةةهامات:" بأمهةةةا السجيسعيةةةة الذةةةراكة تعةةةرفو 
 اليع ئةةةة الايساعيةةةة مدةةةئتلية بأمهةةةا أ زةةةا تحديةةةدها  س ةةة  كسةةةا اششيةةةة، أو ماد ةةةة سةةةتاو

 كةةةخ ومةةةتارد لجهةةةتد السيبةةةادل واليفااةةةخ لمفهةةةم ووسةةةشمة السدةةةي مة  شةةةر البذةةةرية السةةةتارد
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 السخيمفة السجالات في العام الرالح تحقشق ألاخ م  نششها واليشدشق السجيس  أحراف
 (.66 ،4065 ،" )الريشدن والعشعن والقراصالسجيس  في

 الودتوعيت في التعلين: الششاكت

 ،اليعمةةةيم فةةةي مؤسدةةةات  بجسيةةة  السجيسةةة  فةةةي الكامةةةخ الارتبةةةاط:" بأمهةةةا وتعةةةرف
 السذةةةةيرك واليخعةةةةيي القةةةةرار،  ةةةةش  فةةةةي وليةوالسدةةةةؤ سذةةةةار ة الو  اليفةةةةاو  وييزةةةةس 

 اليعتير فيسذار ة ال مفهتم ويي متر واليقتيم، الأداو ا  والسداولة والسيابعة واليشفشم
سذةةار ة ال مةة  السجيسةة  فئةةات ليس ةةش  اليعمةةيم مظةةام فةةي ضةةرورية ت ششةةرات إحةةداث فةةي
 باحييالاةةةاتهم واةةةشهم وزيةةةادة اليعمةةةيم، فةةةي تةةةؤثر اليةةةي السجيسعيةةةة القةةةرارات  ةةةش  فةةةي

 الأهةةداف ليحقشةةق السياحةةة لمسةةتارد والكامةةخ الأمثةةخ والاسةةيخدام اليعميسيةةة، ومذةة متهم
 (.6064 ،4005 يترة،) "اليعميسية

سجالات أمام أازاو السجيس  الخارلاي لإنةداو ارا هةم وتقةد م " تتفشر الفرص وال
 ،فةي اليعمةيم وهةت الد سقراحيةةالدام المن  دااد امه تحقشق الس دأ الر يت لمسذار ة 

وخا ة إذا  ان أازاو السجيس  الخارلاي لةديهم إحداسةا لاشةدا بةالظروف والأحةداث 
فشر وتقةد م معيةد مة  الةدام واليدةهيمت لمرتقةاو واليي تج رهم امه تت  ،السحيعة نهم

 (.442 ،4005 ،بسديتم العسمية اليعميسية وتحقشق أهدافهم ومعال هم" )حدش 
 والةةيمحم اليعةاون  فةي إدارتهةةا امةه والقةا ستن  السدرسةة ت ةةملها اليةي الجهةتد "هةي

 ل شةةاو لادةةتر وذلةة  اليعميسيةةة، والعسميةةة بالسدرسةةة، السحيعةةة وال شئةةة السجيسةة   ةةتم  مةة 
 والشهةت  بالارتقةاو تهةيم واليةي واليبادليةة السذةير ة والسفةاـيم والثقافةات العم ةات م 

 بةة  تقةةتم الةةمن الةةدور تفعشةةخ ب ةةر  وإلاةةراوات ميرابعةةة و عسميةةات كسؤسدةةة بةةاليعميم
 .(66 ،4065 ،والقراص والعشعن  الريشدن)السجيس "  في اليعميسية السؤسدة

وتفةةةةاامهم لسعا ذةةةةة وتعرفهةةةةا الباحثةةةةة بأمهةةةةا تتلاةةةة  الأفةةةةراد ومؤسدةةةةات السجيسةةةة  
عةةتيرج مةة  فةةي ت للإسةةهام ،بالاميسةةاو والسدةةؤولية نةةداف  مةة  الذةةعتر ،ظةةروف السجيسةة 

 مؤسدات  اليعميسية.خمل 
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 الودتوعيت في التعلين: الششاكتتىخهاث تذعين 

 إدارة فةةةي السجيسعيةةةة الذةةةراكة تةةةدعيم فةةةي ييخةةةمان  ةةةد ناميشا زةةة ناتتلاهةةة يتلاةةةد
 اليعميم:

تتلاةة  الكفةةاوة والفعاليةةة الةةمن يةةرن أن الممر عيةةة تس ةة  إدارة السدرسةةة مةة  تحدةةش   -
فةي العسميةة اليعميسيةة، ويةرتبي هةما  خدماتها إذا مةا  امة  أكثةر  ربةا مة  السذةار ش 

اليتلاةةة  نتلاهةةةة الشظةةةر اليةةةي تؤ ةةةد امةةةه أن الممر عيةةةة تجعةةةخ إدارة السدرسةةةة أكثةةةر 
 اليعاما بإيبا  حالاات وميعمبات السجيس .

أما اليتلا  الثامي فشر ع امه افيةرا  مفةادج أن السبةادرات السحميةة اليةي تقةرب نةش   -
يةةة، وتفعةةخ السحاسةة ية، وتؤ ةةد امةةه لاةةتدة السدرسةةة والسجيسةة   ةةد تتلةةد يةةعتر بالسمك

السحيتن، وأن السيعمبات اليعميسية ييم تحديدها، وتيفق م  الظةروف الدةا دة، وفةي 
ا فةةةي الجهةةةتد الهادفةةةة إلةةةه زيةةةادة ر يدةةةالسجيسعيةةةة دورا  الذةةةراكةهةةةمج العسميةةةة تمعةةةب 

 ،وتحدةةةةش  الشظةةةةام السدرسةةةةي ومخرلاةةةةات اسميةةةةة الةةةةيعمم )حدةةةةش  الذةةةةراكةمعةةةةدلات 
4005، 43.) 

 التعلين: في الودتوعيت الششاكت هكىًاث

 والدولةةة، الأفةةراد،: هةةي أساسةةية أر ةةان ثمثةةة لهةةا اليعمةةيم فةةي السجيسعيةةة الذةةراكة
 اشهةةا، لا  شةةه ضةةرورية الاايةةراف الثمثةةة الس تمةةات هةةمج نةةش  الذةةراكةو  والسجيسةة ،

 ؼيةة  تجشةةد مجةةالا مشهةةا لكةةخ مةة  بةةأن أ زةةا ولانةةد نششهةةا، ؼيسةةا اليةةتازن  تحقشةةق ويشب ةةي
 ورفاهشي . السجيس  أهداف ليحقشق أداؤج نها يشاط ودورا الخم ة،  دراتها ؼي  وت رز

فةةي اليعمةةيم وضةةتحا لأمهةةم أكثةةر مةة  سذةةار ة الوهةةم أكثةةر أر ةةان ام ةةة الأفررراد   -1
ولاةةتد مةةادن، فهةةم حقةةتق وحريةةات، لةةما فةةم ولاةةتد لمفةةرد دون السجيسةة ، ولا ولاةةتد 

فراد وحرياتهم. والأفراد هم السدةيفشدون الأوا ةخ لمسجيس  دون الاايراف بحقتق الأ
مةةة  إ ةةةمح وتحدةةةش  السؤسدةةةات اليعميسيةةةة بحشةةةك تحقةةةق حستحةةةاتهم وتكدةةة هم 

 السهارات المزمة لستالاهة الحياة العسمية.
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 ومرةةالح  نةةش  السجيسةة  الت ةةخ حمقةةة وتسثةةخ الدياسةةية، الدةةمعة وهةةي الدولررة  -4
لسذةار ة ا فةي بةارز دور لهةا ومؤسدةات ألاهعة الدولة وتيزس  وحقت هم، والأفراد

 :مشها اليعميم، في السجيسعية
   وتعي ةةر الةةر   وزارة التربيررة والتعمرريم والمدررتويات ا داريررة التا عررة لهررا

الر يدةةي لمسذةةار ة السجيسعيةةة فةةي اليعمةةيم، حشةةك أمهةةا أداة الدولةةة الإدارة، وتشفشةةم 
 التحةةةةدات محميةةةةة تةةةةرتبي الدياسةةةةة اليعميسيةةةةة، وتح ةةةةم إدارتهةةةةا لميعمةةةةيم اليذةةةةريعات

نبعزها م  خمل ام ات تشظيسية محةددة، ومشهةا السدةيتن القةتمي وييسثةخ فةي 
الةةتزارة ذاتهةةا، والسدةةيتم الإ ميسةةي، وييسثةةخ فةةي السةةديريات اليعميسيةةة لمسشةةاحق أو 
السحافظةةةات، والسدةةةيتم السحمةةةي، وييسثةةةخ فةةةي الإدارات اليعميسيةةةة امةةةه السدةةةيتم 

 ن اليشفشمن )الإلارا ي( وييسثخ في الإدارة السدرسية.السحمي لمسديشة، والسديت 
  العمسيةةةةة البحةةةتث ومراكةةةةع الجامعةةةات تعي ةةةةر :العلماااي البحاااا  ومراكاااز الجامعاااا 

 بةةة  تقةةةتم الةةةمن الةةةدور وييسثةةةخ وتقدمةةة ، السجيسةةة  تعةةةتر مةةةدم امةةةه يةةةدل مؤيةةةرا
 تةتفرج ؼيسةا اليعمةيم فةي السجيسعيةةسذةار ة ال فةي العمسي البحك ومراكع الجامعات

 الإمدةةامية والسعةةارف العمةةتم ليعةةتر وفقةةا وميجةةددة مي شةةرة ومعمتمةةات نيامةةات مةة 
 وإاةةةداد اليعميسيةةةة، لمسذةةة مت حمةةةتل مةةة  تقدمةةة  أن  س ةةة  ومةةةا الإميةةةاج، وفشةةةتن 

 .مستمرة مهنية تنمية أجل من وتدريبهم التعليم، مجال في والعاملين والمديرين السعمسش 
  والقشةةةةةةتات واليمفعيةةةةةتن  والإذااةةةةةةة الرةةةةةحافة فةةةةةةي وتيسثةةةةةخ :الإعلامياااااا  الدؤسساااااا 

 امةه  ةدرتها خةمل مة   تتها السؤسدات همج وتديسد الإميرم ، ويب ة الفزا ية
 امةةه و ةةدرتها والسعمتمةةات، بالسعةةارف وتعويةةدج وتذةة شم  العةةام الةةرأن فةةي اليةةأثشر
 أداة  تعي ةةر كسةةا ال ديمةةة، الحمةةتل بةةا يراح تقةةتم كسةةا والدةةم يات، الإ جانيةةات كذةة 

 وتعةةتير تحدةةش  فةةي الفعالةةةسذةةار ة ال امةةه السجيسةة  مؤسدةةات وتتلايةة  فشةةعليح
 .اليعميسية السؤسدات

  وضةةةتحا. أ ةةةخ ي ةةةدو ربسةةةا ولكةةة  - وإلحاحةةةا أهسيةةةة الس تمةةةات أكثةةةر هةةةت :المجتمااا 
 لمجسااةةة، الس ةةتمش  الأفةةراد مجسةةت  مجةةرد مةة  أكثةةر فةةالسجيس  ،-همميةةة وأكثةةر
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 ماد ةةة حؿيقةةة فةةالسجيس . أ زةةا السدةةيق خ إلةةه ويشرةةرف اليةةاري  إلةةه  سيةةد حشةةك
 الأمةةةةةخ بةةةةةاب ويفةةةةةيح حزةةةةةارية، رسةةةةةالة ويحسةةةةةخ الا ةةةةةالة اةةةةة   ع ةةةةةر وتاريخيةةةةةة
 :يمي كسا اليعميم في ةسذار ال السجيس  اشا ر تحديد ويس   والسديق خ،

  الايساعيةةةةة، مدةةةةؤولية الةةةةر   هةةةةما امةةةةه وتقةةةة  :الأعمااااا  ورجااااا  الخااااا  القطااااا 
 خا ةة والالايساعيةة، الا يرةاد ة اليشسيةة اسميةة فةي الدولةة م  ميزام  كذري 

سذةةةةةار ة ال فةةةةةي دورج وييسثةةةةةخ والخرخرةةةةةة، الدةةةةةتق  إلةةةةةه ا يرةةةةةاد اليحةةةةةتل بعةةةةةد
 ، واليشستيةةةةة اليعميسيةةةةة وال ةةةةرامج السذةةةةرواات إ امةةةةة امةةةةه  درتةةةة  فةةةةي لسجيسعيةةةةةا

 خةةةةمل مةةةة  لمعسةةةةخ المزمةةةةة والسهةةةةارات السشاسةةةةب اليةةةةدريب تةةةةتفشر إلةةةةه بالإضةةةةافة
 .العسمية الحياة في ويسارس  يتالاه  ما وبش  العالب يدرس  ما نش  السمومة

  اسمةةة  خةةةمل مةةة  السةةةدمي السجيسةةة  مؤسدةةةات وتقةةةتم :الدااا ي المجتمااا  مؤسساااا 
 أن السؤسدةات هةمج اسةيعاا  حشةك ك شةر، بقدةي اليعميسي السجال في بالإسهام

 و الحزةامة دور إمذةاو امةه فعسمة  اليعميم، مشدان في ومداادات خدمات تقدم
 اليقتيةةةةة فرةةةتل وفةةةيح السخيمفةةةة، لمسراحةةةخ السةةةةدارس مةةة  واةةةدد الأحفةةةال ريةةةا 

 للأحفةةةةةال وثقاؼيةةةةة الايساعيةةةةة وأمد ةةةةةة اليعميسيةةةةة، السراحةةةةخ مخيمةةةةة  فةةةةي لمعةةةةمب
 . ذلك إله حالاة في السجيس  كان إذا واامة خا ة ومدارس والذباب

 ولياتهممدةةةةؤ  مةةةة  هسشةةةةيهمأ  الأمةةةةتر وأوليةةةةاو الآبةةةةاو  دةةةةيسد: الأمااااور وأولياااااء الآباء 
 فةةةي الهةةةام ودورهةةةم واليرؼيةةة ، والحيةةةاة الشسةةةت بأسةةةباب أنشةةةا هم تعهةةةد اةةة  السبايةةةرة
 الجهةةتد والأسةةرة ال شةة  لسةةؤازرة اليعميسيةةة السؤسدةةات وحالاةةة الالايساعيةةة اليشذةةئة
 كامة  سةتاو  ةعتبات مة  يتالاهها وما اليعميسية، العسمية أهداف وتحقشق اليعميم
 الي مةةةب الجةةةام ش  مةةة  لشةةةيم اليعةةةاون  وتفةةةر  بال شةةة  محيعةةةة ظةةةروف مةةة  مابعةةةة
 مة  مابعةة أو اليةدريت حةرق  فةي الحادثةة لمسي شةرات فهةم ستو م  مابعة أو امشها

 اليفةةاهم العةةرفش  امةةه  فةةر  مسةةا اليعميسيةةة لمسؤسدةةة الح ةةتمي اليستيةةخ  رةةتر
 مةةة  اليعميسيةةةة العسميةةةة يتالاةةة  مةةةا امةةةه لمي مةةةب والذةةةراكة واليعةةةاون  الآراو وتبةةةادل

  عتبات.
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  الر ابةةة حةق القامتميةة لمقتااةةد حبقةا السجةالت هةمج تسمةة : الدنتخبا  الشاعبي  المجاال 
 اايسةاد وحةق اليعميم، تعتير خعي مرالاعة وحق واليعميم، اليربية وزارة أداو امه

 السجةةةالت وهةةةمج واليذةةةريعات القةةةتامش  سةةة  سةةةمعة إلةةةه بالإضةةةافة اليعمةةةيم مشعاميةةةة
 الذةةةةع ية والسجةةةةالت والذةةةةترم، الذةةةةعب مجمةةةت أمثميهةةةةا ومةةةة  لمسةةةةتاحشش ، مسثمةةةة
 .السحمية

  كشببريك وتببد ل التعلببيم تطببرير في بارزا دورا الدوليببة الهيئببا  تلعبب : ال ولياا  الذيئااا 
 السياسببببة وفي التعليميببببة والبببب ام  المنببببا   في التبببب  ر  بببب ل مببببن اليعمةةةةيم إدارة في فعببببال

 الأمببببم وبببببر م ) ،(اليرنسببببي ) ،(اليرنسبببب ر المتحببببدة الأمببببم منظمببببا  مثببببل التعليميببببة،
  ببببذ  وتقببببر  ،(الاقتصببببادي التعبببباو  ومنظمببببة) ،(الأغذيببببة ومنظمببببة) ،(الألمبببباي المتحببببدة

   تهببا إلى اسببتنادا البشببرية والتنميببة التعلببيم لتطببرير الإرشببادية المعبباير بتقببدم المنظمببا 
 .للمستقبل واستشرافها الراسعة

  دورا المانحببة والهيئببا  التمريببل مؤسسببا  تلعبب : والأجنبياا  المحلياا  التموياا  مؤسسااا 
 لببببببع  وتدريبببببل دعبببببم مبببببن تقدمببببب  مبببببا  ببببب ل مبببببن التعلبببببيم مجبببببال فيشببببباركة الم في  امبببببا

 القطببببا   ببب ل مبببن أو والتعلببببيم التربيبببة وزارة  ببب ل مببببن تنفيبببذ ا تم سةةةتاو المشبببروعا 
 قبدرتها من النسبية قرتها المؤسسا   ذ  وتستمد الأ لية، الجمعيا  براسطة أو الخاص
-341 ،7002 ،)حسبببببين الطببببب   قببببدرا  لبنبببببا  التبببببدري  أو التمريببببل تبببببرفر علبببب 
341.) 

 
 
 

استراتيجيتو وفق ما ذكره الشريف في  ،التنفيذي  الشراك  التربوي  لرالا 
 (744-744 ،6102 ،)الشريف الدقترح :
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الأىاااا اس الاسااااتراتيجي  للشااااراك  
 التربوي 

 لرالا  الشراك  الدقترح 

القدرة الرطنية عل  الترجيب  تعزيز  -
المؤسسببو والرقابببة اي رميببة ل ببما  

 .الجردة والاعتماد في التعليم

 .الشراكة في تخطيط القدرة الاستيعابية لمنظرمة التعليم -
 الشراكة في تحسين الأدا  التعليمو للمعلمين. -
 تنمية جان  المسؤولية لدى الطلبة. -
ة، وت نرلرجيببببببا مر فببببببة الشببببببراكة في التنطببببببيط لمنببببببا   معا ببببببر  -

ب فببا ة، وأنشببطة تربريببة  ببفية ولا  ببفية، ومعلببم فعببال ل ببل طفببل 
 في كل فصل.

التحرل من الجمبرد إلى المرونبة في  -
أسبببالي  واليببببا  التعبببباو  والتنسببببي  
بببين مؤسسببا  ا تمببا وفبب  المنظببرر 

 .الاستراتيجو للدولة

والخارجيببة ل ببل الشببراكة في تببرفر فببرص للتنميببة المهنيببة الدا ليببة  -
 .معلم وإداري ليتقد  ويتميز

ز وتنميببببة الإبببببدا  والتميببببز لببببدى يببببحفتالشببببراكة في إسبببباد سبببببل ال -
 .المعلمين

 .الشراكة في التنطيط لتر ي  قدرا  ومهارا   يئة التدريس -
 الشراكة في تلبية احتياجا  ا تما التعليمو. -
ا  الخا بببببة الشبببببراكة في ببببببرام  العنايبببببة بشبببببؤو  ذوي الاحتياجببببب -

 وتلبية احتياجاتهم وتنمية قدراتهم الخا ة
 الشراكة في تعزيز برام  التدري  للمعلمين والمديرين والمفتشين. -

التحبرل مبن التجبانس إلى التنبر   -
في تنبببببباول احتياجببببببا  ومشبببببب    
العمليبببببة التربريبببببة ابببببا يتبببببي  مشببببباركة 
الجهببببا  والمؤسسببببا  المعنيبببببة وذا  

 .الصلة في ا تما

الشببببببببببراكة في تطببببببببببرير بببببببببببرام  الدراسببببببببببا  العليببببببببببا  ببببببببببا يببببببببببت     -
 والاحتياجا  الفعلية.

الشبراكة في وعببا  طبط البحببم العلمببو الخا بة  راحببل التعلببيم  -
 المنتلفة.

 الشراكة في تنفيذ المشروعا  البحثية المتنصصة.
الشببببراكة في التنطببببيط لتلبيببببة الاحتياجببببا  التعليميببببة المسببببتقبلية  -

 وحاجا  سرق العمل.  تما المعرفة
 الشراكة في تنفيذ برام  الجردة لزيادة فعالية الخدمة التعليمية. -
شراكة الهيئا  المهنية في تصميم المقررا  وتقييمها تحقيقا لمعادلة  -
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 التنصصا  البيئية.
الشبببراكة في تشبببجيا الاسبببتثمارا  التعليميبببة الفعالبببة علببب  المبببدى  -

 البعيد

وجبببب   تطبيبببب  ال مركزيببببة علبببب  -
 .مة الرشيدةركي من اي

 الشراكة في تطرير أنظمة ولرائ  التعليم  راحل . -
 الشراكة في وعا برام  التحفيز والإنتاجية. -
الشراكة في تنمية المهارا  القيادية والت امل في مها  مؤسسبا   -

 التعليم العالي.
 الشراكة في تعزيز الترا ل وتبادل الخ ا  بين الجامعا . -
 ا  تحليل البيا   ومؤشرا  الأدا .نظ -
الرقابة عل  سبيل العناية الصحية، وترفر شب ة مرا    امنة  -

 ل ما  أمن الط  .

العمبببل علببب  تطبببرير المهبببارا ،  -
والقبببببببببدرا  وإسببببببببباد أف بببببببببل سببببببببببل 

 .التحفيز والم افآ 

الشبراكة في الإنفباق علب  البحببرل العلميبة لبدعم الابت بارا   ببا  -
 المعدل العا  للممارسا  العالمية المثل يتناس  ما 

الشبببببببببراكة في العمبببببببببل علببببببببب  زيادة الطاقبببببببببة الإنتاجيبببببببببة البحثيبببببببببة  -
 والابت ارا ، من   ل تر ي  نتائجها.

الارتقبببا  ءدا  المبببر فين وزيادة  -
 .مؤ  تهم وتطرير مهاراتهم

 الشراكة في ترفر شب ة تعليمية فائقة السرعة. -
 التعلم الإل تروي والتعليم عن بعد.الشراكة في تطرير  -
 الشراكة في تطرير نظم المعلرما  في التعليم  راحل . -
 الشراكة في ترفر وتطرير البنية التحتية الت نرلرجية. -
 الشراكة في إعداد محترى معرفي رقمو. -
 الشراكة في تأسيس الجامعا  الافتراعية. -

 دور الأسرة:
اعيةةةةة الأولةةةةه اليةةةةي يةةةةيم فشهةةةةا تذةةةة شخ الذخرةةةةية الأسةةةةرة هةةةةي السؤسدةةةةة الالايس

 سا تعسخ امه  ،وهي اليي تععز الؿيم الالايساعية والديشية في سمتك الشايئ ،للأنشاو
ترسةةةةي  الهتيةةةةة الثقاؼيةةةةة وتشسيةةةةة الةةةةمات الإمدةةةةامية ليةةةةيم اسميةةةةة اليفااةةةةخ الالايسةةةةااي 

 في تحسخ السدؤولية إزاو السجيس . ةالسذار و 
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 الشسةةةاذج فةةةي تةةةيخم  والسدرسةةةة ال شةةة  نةةةش  العم ةةةة أن الدراسةةةات بعةةة  وتةةرم 
 :(547 ة،6216 الع ي،) اليالية

 :الوقائي النموذج -0
 ويدةةيشد والسةربش ، الآبةةاو نةش  الرةرا  خفةة  ويدةيهدف يةا عاً، كةةان مسةتج وهةت

 أاشةةاق فةةي  زةةعتن  وأمهةةم أنشةةا هم، تعمةةيم مدةةؤولية السدرسةةة  فتضةةتن  الآبةةاو أن امةةه
  ق مةةةتن  السعمسةةةش  وإن ميةةةا ج، مةةة  الأنشةةةاو  حققةةة  اسةةةا السدةةةئتلية بالسدرسةةةة السعمسةةةش 
 أو القةةرار  ةةش  فةةي الآبةةاو ايةةيراك  رةةبح ذلةة  ظةةخ وفةةي السدةةئتلية، نهةةمج اليفةةتي 
 وظةةةا   فةةةي مق ةةةتل  شةةةر وتةةةدخمً  سةةةميم،  شةةةر أمةةةر مةةةا مذةةة مة حةةةخ فةةةي مذةةةار يهم
 .السعمسش 

 :البيت إلى الد رس  انتقا  نموذج -6
 نةش  السدةيسر باليفااةخ الت ةا ي الشسةتذج مة  الشؿةي  امه الشستذج هما  عيرف

 ولةمل  أنشةا هم، تحرةشخ ترؾيةة في الآباو ب   قتم المن السهم وبالدور والسدرسة ال ش 
 فةةةي الشجةةةاح امةةةه ويذةةةجعتمهم السدرسةةةية، حيةةةاتهم نةةةدو فةةةي أنشةةةاوهم  عةةةاومتن  فةةةإمهم

 الةةةمي  أولئةةة  نهةةةا ييسيةةة  اليةةةي والاتجاهةةةات والسهةةةارات الؿةةةيم إلةةةشهم ويشقمةةةتن  السدرسةةةة،
 .يشجحتن 

 :الدنهج إثراء نموذج -3
 إسةةةهامات دمةةةج خةةةمل مةةة  السدرسةةةي السةةةشهج تتسةةةي  الشسةةةتذج هةةةما مةةة  الهةةةدف

 أن  س ة  ؾيسةة خ ةرات الأسةر لةدم أن افيةرا  امه الشستذج هما ويديشد ؼي ، الأسر
 أن يةةأم  مةة  السةشهج تشفشةةم فةةي اليةدريت وهشئةةات الآبةةاو نةش  اليفااةةخ وأن نهةةا، تدةاهم
 السةةةةشهج لي ةةةةتن  الفر ةةةةة ييةةةةيح كسةةةةا السدرسةةةةة، أهةةةةداف ليحقشةةةةق أفزةةةةخ فر ةةةةاً  يةةةةتفر

 العةةةمب لاسيةة  لةةةدم وأمساحةة  وؾيسةة  وتاريخةةة  الةةيعمم أراو اةة  تع شةةةراً  أكثةةر السدرسةةي
 .اخيمفاتهم امه

 المجتمعي : الشراك همي  أ
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 إن ارتبةةاط السدرسةةة الحديثةةةة  سجيسةة  محةةةدود بةةالسجيس  الك شةةةر أ ةةبح  ضةةةرورة .6
 :لمعديد م  الأسباب مم ر مشها

تعةةد السدرسةةة أداة السجيسةة  فةةي تشذةةئة الأنشةةاو، بسةةا ييةةتاوم مةة  ؾيسةة  واحييالااتةة ،  
فاليعميم اسمية ت ششر للأفراد والسجيس ،  سا أن السدرسة تشظةيم  عسةخ امةه إاةداد 
العةةةمب لستالاهةةةة احييالاةةةاتهم مةةة  لاهةةةة وميعمبةةةات السجيسةةة  مةةة  لاهةةةة أخةةةرم، 

 المن  فيقد الشظرة السجيسعية  جعخ السدرسة مشععلة ا  السجيس . ولمل  فاليعميم
 امع اسةةات اةة  تع ةةر -مزةةه و ةة  أن مةة  أكثةةر- العةةمب مذةة مت أ ةةبح  

 لإم ةةةةان والسجيسةةةة  السدرسةةةةة نةةةةش  اوثيقًةةةة ترةةةةالًا ا ييعمةةةةب سةةةةام مجيسعيةةةةة لقزةةةةا ا
 تيةةةةأثر تعةةةةد لةةةةم السذةةةة مت هةةةةمج مرةةةةادر أن باايبةةةةار السذةةةة مت هةةةةمج متالاهةةةةة
 .اامة بالسجيس  نخ فقي الأسرة أو بالسدرسة

 ضةةرورة واليةةدريب اليعمةةيم  عي ةةر الةةمن ال ةةد إمدةةان سةةتم  ال ةةد بسجيسةة  يةةشه  لةة  .4
 ألايةةالا لةة  مزةةس  أن الةةتح ، هةةما مدةةيق خ إزاو السدةةيسرة ولشيشاومدةةؤ : وتقةةدم حيةةاة
 بالعمم وتيدمح والرأن، الفكر اسيقملية تسيم  السديق خ تحد ات متالاهة امه  ادرة

 وتشسةةي الانيكةةار، ممكةةات تعمةةق اليةةي الرةةحيحة والسعرفةةة السدةةيششر والفكةةر ال عيةةر
  ظةةةخ أن يشب ةةةي واليةةةدريب اليعمةةةيم تعةةةتير فةةةإن هشةةةا ومةةة  والإنةةةدا ، السبةةةادرة روح

 .العربية مجيسعاتشا في الأك ر القتمي السذرو 
 ومةة  السعا ةةا، مةة  العديةةد امةةه تشعةةتن  اليعمةةيم مجةةال فةةي الممر عيةةة بةةأن الإ سةةان .1

 :نششها
 وتكسةةةةخ  تقةةةةتن  أن ،فةةةةي حالةةةةة الإدارة الممر عيةةةةة تدةةةةيعي  مةةةة  الشاحيةةةةة الشظريةةةةة

 الذع ية، وبمل  تحقق اليآزر الالايسااي. ةسذار الإلاراوات تتسي  معاق 
  امةةةةه امةةةةه الحرةةةةتل بقةةةةدرتها تيسشةةةةع والسحميةةةةة الإ ميسيةةةةة الدةةةةمعات أن  فيةةةةر 

 السجيسةة  واحييالاةةات ارتباحًةةا بسذةة مت أكثةةر وبرةةترة وبدةةراة ند ةةة السعمتمةةات
 . والأفراد
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 واليس ةش  بذ خ أفزخ، الأداو متاكبة  س شها السدرسية والإدارة السحمية الدمعات 
 إلةةه الشها ةةة فةةي يةةؤدن بسةةا الآخةةري  لمسدةةاولة والسدةةؤولش  السعمسةةش  خزةةت  مةة 

 . اليعميسية العسمية تجتيد
 تذةةجي  تةةؤدن إلةةه أمهةةا فةةي الممر عيةةة تحقشةةق مييجةةة السحيسمةةة الس اسةةب وتةةأتي 

 خةةةمل مةةة  السدرسةةةة مدةةةيتم  امةةةه القةةةرار اتخةةةاذ اسميةةةة امةةةه الر ابةةةة مةةة  السعيةةةد
 .والسجيس  الآباو مذار ة
 اليعمةةيم اليربيةةة وزارة نةةش  لاديةةدة ترتشبةةات وضةة  إلةةه  حيةةاج الأمةةر فةةإن ثةةم ومةة 
  دةهم أن  س ة  الممر عيةة تحقشةق أن الأخةرم  الةدول تجةارب م  ث   فقد والسحميات

 معةةةةةدل وامخفةةةةا  اليستيةةةةةخ، مقةةةة  مثةةةةةخ الذةةةةا عة اليعميسيةةةةةة السذةةةة مت اةةةةةمج فةةةةي
 .و شرها اليدرب معدلات وارتفا  السدرسش ، تدريب وضع  اليحرشخ،

اليأكشةةد امةةه أهسيةةة دور السجيسةة  ومؤسدةةات  ورلاةةال الأاسةةال والجسعيةةات الأهميةةة  .4
اليعميسيةةة: وفةةي مقةةدميها تعةةتير اشا ةةر العسميةةة  وفةةي تشسيةةة لاسيةة سذةةار ة الفةةي 

 براسبببطة بع بببها وتحةةةديك اليعمةةةيم، وإمذةةةاو مةةةدارس لاديةةةدة، ووضةةة  أسةةةمتب لإدارة
 :  منها أسبا ، لعدة وذلك ا،أساسيً  اشري ً  باعتبار  ا تما

  متا ة  اليعمةيم  ضع  متارد الدولة وولاتد مشافدة يديدة حتلها، و مل  ضع
اليةي ارتفعة  تكاليفهةا ارتفااةا  ترتبي باليشسيةةفي همج السشافدة، فسذ مة اليستيخ 

ك شرا خمل الأاتام القمشمة الساضية بذ خ أدم إله تعايد القرةتر فةي الإيةرادات 
السياحة لستالاهة هما الارتفا  السقانخ في اليكاليف اليعميسية، مسا  د ب مذ مة 

ة لحةخ السجيسعيةسذةار ة الأساسية لمح تمة  رعب تجاهمها، ويفةيح البةاب أمةام 
هةةمج السذةة مة العتيرةةة مةة  بقةةاو دور الدولةةة فةةي مت عةة  الةةر يت الةةمن  جةةب أن 

  ععي ما  ديحق  م  أولتية. 
  العمةب زيةادة حجةم ثةم ومة  اليعمةيم، بأهسيةة والأمهةات الآبةاو لدم التاي ارتفا 

 .السدارس الرسسية إم امات تجاوز أم  لدرلاة اليعميم امه
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 التاضةح فسة  الي شةر، لستالاهةة ممحةة ضةرورة اليعميم في السجيسعية الذراكة تعي ر .3
 والكيةةف، والكةةم الدةةراة حشةةك مةة  الشةةتم، اةةالم فةةي ر يدةةة سةةسة الدةةري  الي شةةر أن

  عةةد حشةك السجيسعيةة، لمحييالاةات بالاسةيجابة معالةةب اليعميسةي فالشظةام ثةم ومة 
 .السعا ر السجيس   شااات أهم اليعميم

 وتحقشةةةق: الجساهشريةةة السقاومةةةة تقمشةةخ امةةه اليعمةةةيم فةةي السجيسعيةةةة الذةةراكة تعسةةخ .4
 الساد ةةةةة والعسميةةةةات بالأبعةةةةاد الخا ةةةةة الهامةةةةة القةةةةرارات لاتخةةةةاذ الجسةةةةاهشر تعةةةةاون 

 ،4005 ،الالايسةااي )حدةش  الاسةيقرار  حقةق بسا لميشسية والدياسية والالايساعية
415-420.) 

 تحةة  والعذةةري  الحةةادن لمقةةرن  لميربيةةة الدوليةةة المجشةةة تقريةةر بةة  لاةةاو مةةا ولعةةخ
 امششةةةا واليةةةي ،لأهسيةةةة تفعشةةةخ الذةةةراكة السجيسعيةةةة مثةةةالا العامةةةة الثقاؼيةةةة الؿةةةيم اشةةةتان
 :الإمدان لحزارة كتمي وتفااخ االسية أخمق ليحقشق ورااييها تشسشيها

 التاي بالحقتق الإمدامية م  الإحداس بالسدؤولية الالايساعية. .6
الد سقراحيةةة فةةي اتخةةاذ القةةرار مةة   الذةةراكةالإ سةةان بؿيسةةة الإمرةةاف الالايسةةااي و  .4

 الح تمة.
 فهم الفروق الثقاؼية والإلسام الكافي باليعدد ة وفمدفة اليدامح معها.  .1
 تعتير روح الراا ة والعشا ة .2
 تععيع الروح اليعاومية.  .3
 تذجي  روح الس امرة والؿيام بسذرواات لاديدة.  .4
 راا ة الانيكار والحك امه تقشيس  واسيذعار نمورج. .5
 العقخ وتهشئي  لمي شر.تفيح  .6
تأ شخ الإحداس بالاليعام محت حسا ة ال شئة واليشسية السديسرة )الريشدن والعشعن  .7

 (.57 ،4065 ،والقراص
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 الودتوعيت: الششاكتأهذاف 

 السجيسعية في اليعميم إله تحقشق الأهداف اليالية: الذراكةتدعه 
 وتجتيد السشاهج الدراسية.تتفشر الستارد البذرية والساد ة المزمة ليحدش   .6
تتفشر اليستيخ الكافي لسدخمت الشظام اليعميسي  يدريب وتأهشخ السعمسش ، وبشاو  .4

السشاهج السيعترة وتعتير إدارة اليعميم، وتذريعاتها، وتجتيد متعية اليممشم بػية 
 إ مح اليعميم وتعتيرج.

 دهم في دام تعتير تبادل الأفكار والخ رات نش  السدرسة والسجيس  السحمي بسا  .1
 السشاهج الدراسة، وتحقشق اليعتر واليشسية لكخ م  السدرسة والسجيس .

تعسشق لاهتد مجالت الآباو في السدارس، ومدامدتها بسا  قتن العم ة نش  ال ش   .2
ولية والاميساو لمتح  ويدام والسدؤ الالايساعية  الذراكةوالسدرسة ويععز ؾيم 

 والسجيس .الاتجاج الإ جاني محت السدرسة 
 ولية الالايساعية.والسدؤ تشسي لدم الأفراد والسؤسدات ؾيم الاميساو  الذراكة .3
الاسيفادة م  الخ رات واليجارب حشك  س   لكخ مذارك أن  قدم السعمتمات  .4

 والخ رات والسهارات اليي لد   امه أساس م  الأمامة والردق.
اليعميم، ستاو  ان ذل  امه في إدارة  الذراكةتعسشق روح اليعاون نش  أحراف  .5

السديتم الداخمي لمشظام اليعميسي ويعشي باليعاون في إمجاز وتحقشق الأهداف 
اليعميسية و شرها أو امه السديتم الخارلاي لمشظام، ويعشي بإ امة لادتر م  

 اليعاون الفعال م  مؤسدات السجيس  وأفرادج.
سيرتبة امه أسمتب السر عية تقمشخ الدم يات اليي تعامي مشها السدارس وبخا ة ال .6

الذديدة في إدارتها، واليي  راح ها تحتيخ الإدارة السدرسية إله مجرد أداة لميشفشم 
السجيسعية هي لاتهر تخعيي لميعميم في إحار م   الذراكةواليرديق، ف

 الممر عية.
تعسشق أهسية العسخ الجسااي نش  السدرسة ومؤسدات السجيس  بسا  دهم في حخ  .7

 السذ مت اليعميسية.كثشر م  
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تحدش  مخرلاات اليعميم بسا  حقق ميعمبات ستق العسخ م  خمل تععيع  .60
 في تحدش  السدخمت والعسميات. الذراكة

تحدش  متعية اليعميم وإمجاح الأمذعة العمنية اليي تعسخ امه تععيع اهيسام  .66
ذواتهم، و ما ربي أولياو الأمتر بأنشا هم وبشاتهم، و رس الؿيم الحدشة والش شمة في 

 (622–4066،620السدرسة بالأسرة والسجيس  وتععيع اليعاون ؼيسا نششهم)حد ،
 هبشساث الششاكت الودتوعيت واستثواسها في تٌويت شخصيت الطلاب:

إن العم ةةة الإ جانيةةة نةةش  السدرسةةة والأسةةرة تعي ةةر اةةاممً حاسةةسًا فةةي رفةة   مدةةيتم  .6
ن وأ ،فةةي ان واحةةداليعميسيةةة واليربتيةةة  اليحرةةشخ العمسةةي لمعالةةب وتحدةةش  العسميةةة

همج الفاامية السذير ة نششهسا تحقق الامدجام الحؿيقي ما ييعمس  الدارس فةي ال شئةة 
السدرسةةية وبةةش  مةةا ييعمسةة  فةةي الأسةةرة، واليةةي فةةي محرةةميها الأخشةةرة تةةشع ت امةةه 

وهةي فةي مفةت الت ة  اسميةة نشةاو  ،تحقشق أهداف السجيس  الا يراد ة الالايساعيةة
 ام ة وثيقة نش  السدرسة والأسرة  أحد مؤسدات السجيس  السحمي.

تجسيةة  الجهةةةتد السخيمفةةةة رسةةةسية و شةةةر رسةةةسية، فرد ةةةة أو لاساعيةةةة وتتلاشههةةةا محةةةت  .4
إ جاد ثقافة مجيسعية لمعسخ اليعتاي ا  حريق ذون الخ رات والكفاوات السيةتفرة، 

اليعميسية اليي هي بسثابة تحقشةق الأمة  الةتحشي والأسةرن ييم تتلاشهها محت العسمية 
 لمسجيس .

إن السجيسةةة  أولاةةةد السدرسةةةة مةةة  ألاةةةخ خدمةةةة أنشا ةةة  وإاةةةدادهم لستالاهةةةة اليحةةةد ات  .1
الالايساعيةةة والا يرةةاد ة والثقاؼيةةة اليةةي تسةةر نهةةا السجيسعةةات الشةةتم، وحيةةه ييحقةةق 

اد والسجيسة  وؾيةام  ةم مةشهم الأفةر  حداث الفاامية واليأثشر الفعمي نش إذل  لاند م  
 وتفعشخ دورها إزاو السجيس . ،بسدؤوليات  السديق مية تجاج السدرسة

بالي شر الدري   إن م  أنرز الدسات اليي تيسشع نها مجيسعاتشا السعا رة أمها تيدم .2
باايبارهةةةةا  -فةةةي يةةةةيه مجةةةةالات الحيةةةةاة، وبشةةةةاو امةةةةه ذلةةةة  تتالاةةةة  السدرسةةةةة الشةةةةتم 

مذةةةةر السفةةةةاـيم والسبةةةةادل اليربتيةةةةة اليةةةةي تعةةةةعز الؿةةةةيم  السؤسدةةةةة اليةةةةي تعسةةةةخ امةةةةه
كثشرة لسةا أفرزتة  العتلسةة مة  ت ششةر فةي  تحد ات –الإمدامية والحزارية السعا رة 

 والا يراد ة. الحياة الالايساعية والثقاؼية
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ظةةةخ فةةةي  لةةةم  عةةةد بسقةةةدور السدرسةةةة أو الأسةةةرة بسفردهسةةةا الستالاهةةةة وتحسةةةخ الشيةةةا ج .3
ا واشتبهةا لمثقافةات، وبسةا أفرزتة  مة  مي شةرات اديةدة داخةخ الايياح العتلسةة بسعا اهة

 شااةةة لةةدم القةةا سش  أدم إلةةه السجيسةة  ومةة  تحةةتلات ثقاؼيةةة وتربتيةةة الأمةةر الةةمن 
امةةةه اليربةةةتن مةةة  أن الأولتيةةةة اليةةةي لانةةةد مةةة  الير شةةةع امشهةةةا لستالاهةةةة الي شةةةرات 

ضةةةرورة إرسةةاو مفهةةةتم لاديةةةد يؤ ةةد امةةةه أن اليربيةةةة مدةةؤولية الأمةةةة ب افةةةة  ،السق مةةة
  عاااتها وليد  مدؤولية القعا  الح تمي وحدج.

السدرسةةة لةةةم تعةةةد م ةةةان ييمقةةه ؼيةةة  العمبةةةة  سيةةةات مةة  السعرفةةةة اةةة  حريةةةق الحفةةة   .4
دةةاب أسةةةالشب يكامةةه االعمبةةة إلةةه مدةةاادة واليمقةةش ، إمسةةا أ ةةبح  م ةةان يهةةدف 

الإ جةةةةاني مةةةة  أمفدةةةةهم وال شئةةةةة الالايساعيةةةةة والتا ةةةة  السجيسعةةةةي ف ومهةةةةارات اليكيةةةة
وتدةةاهم فةةي حةةخ السذةة مت  ،السجيسةة  السي شةةر، وأ زةةا أ ةةبح لهةةا مدةةئتلية تجةةاج

الثقاؼيةةة، فهةةي تعي ةةر مر ةةع إيةةعا  فكةةرن وثقةةافي و  الالايساعيةةة والسهشيةةة والرةةحية
 لسجيسعها.

لسشةةعل والسدرسةةة وولاةةتد د يةةراكة حؿيؿيةةة والاتفةةاق امةةه سياسةةة  ةةريحة نةةش  اإ جةةا .5
 وليات، واليت عات ليحقشق راا ة يستلية لمعمب. والسدؤ نيان ميفق امي  للأدوار، 

وتتافقة  مةة   أن  فةاوة وفااميةة أن مظةام تعميسةي  عيسةد امةه درلاةة تفاامة  وامفياحة  .6
 لشها  قدم مخرلاات . وإنشئي  السحيعة اليي مشها  ديسد متاردج 

مذةاكخ سةمت ية أو  أولياو الأمتر بأمة  إذا لةم   ة  هشةاكت ششر الاايقاد الدا د لدم  .7
 ذةةةةعرج بالراحةةةةة و العسأمششةةةةة اةةةة   تعميسيةةةةة تدةةةةيداي حزةةةةترج إلةةةةه السدرسةةةةة، فهةةةةما

 ،)الريةةشدن والعشةةعن والقرةةاص مدةةيتم انشةة  وباليةةالي  قعةة  اليتا ةةخ مةة  السدرسةةة
4065، 636-631.) 

 الوحلي لأهذافها:هبادئ ضواى تحقيق الششاكت بيي الوذسست وبيي الودتوع 

" أمةةةة  ييعةةةةش  تةةةةتافر  roseالسجيسعيةةةةة تؤ ةةةةد " الذةةةةراكةلزةةةةسان تحقشةةةةق فعاليةةةةة 
 ،الحتافع والدواف  لدم السجيس  الخارلاي لمسيفادة برترة لاشدة م  الستارد السدرسية

وذلةة  لةة  ييحقةةق إلا إذا  ةةان هشةةاك اتفا ةةا وتشاسةةبا نةةش  السةةتارد السجيسعيةةة والسعةةايشر 
بسعشةه أمة  إذا  ةان هشةاك تعةار  نةش   ،القتمية اليي تحددها وزارة اليعمةيم لمتفةاو نهةا
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معالةةب ومةةتارد السجيسةة  والسعةةايشر القتميةةة لمعسميةةة اليعميسيةةة فمةة  تكةةتن هشةةاك لاةةدوم 
 ،سعيةةةة فةةةي أن مةةة  الفعاليةةةات والعسميةةةات السدرسةةةية )حدةةةش وفعاليةةةة لمسذةةةار ة السجي

4005، 410.) 
 ا يةةةةةرح السحمةةةةي السجيسةةةةة  وبةةةةش  السدرسةةةةة نةةةةةش  الذةةةةراكة أهةةةةةداف تيحقةةةةق لكةةةةيو 

 :أنرزها م  نها، الأخم  س   اليي السبادل بع  "الذخش ي"
 إاادة الشظر في القتامش  والقرارات التزارية اليي تعتق تفعشخ الذراكة. -6
 .تذجي  السدرسة امه الامفياح امه السجيس  السحمي-4
 تحديد السجالات والأمذعة اليي  س   أن ييم فشها الذراكة.-1
تع شةةق م ةةدأ الإفةةادة مةة  الأفكةةار والسسارسةةات اليةةي تدةةااد امةةه تعةةتير اليعمةةيم  -2

 وحخ مذ مت ؛ ب   الشظر إذا  ان مردرها داخخ أو خارج السدرسة.
وليات اليةةةةي  جةةةةب أن تقةةةةتم نهةةةةا السدرسةةةةة أو السؤسدةةةةات السدةةةةؤ و تحديةةةةد السهةةةةام  -3

 السجيسعية الأخرم.
مةةشح مةةدير السدرسةةة الةةدور الأك ةةر وحريةةة اليرةةرف و ةةشااة القةةرارات واتخاذهةةا؛ -4

 (71-4002،74بالسدرسة.)الذخش ي وخا ة ؼيسا ييعمق بالشهت  بالعسميةاليعميسية
 الودتوعيت: الششاكتهعىقاث تفعيل 

 مثل   ،إلى المجتمع نفدو معوقات ترجع
السجيسعيةةة وتكةريم الشسةةاذج الفعالةةة  الذةراكة رةتر وسةةا خ الإاةمم فةةي مذةر ثقافةةة  .1

 والشالاحة. 
ادم ولاتد  شتات اترال فعالة نش  السدرسةة والسجيسة  السحمةي لعةر  الامجةازات  .4

 اليي تحققها السدرسة.
الاهيسامةةةات والسرةةةةالح فةةةي الحيةةةاة العامةةةة  ثشةةةرا مةةةةا تكةةةتن فةةةي حةةةدود السذةةةار ة  .1

 الخا ة.
ضع  الإؾبال امه حزتر لامدات مجمت الأمشاو ختفا م  اليترط فةي ت راةات  .2

 ماد ة أو مذار ة ماد ة.
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 ادم تتافر الت   أو الجهد أو السال. .3
 تدمي السديتم الا يرادن والالايسااي لبع  الأسر. .4
 غياب اليشدشق نش  مؤسدات السجيس  السدمي.  .5

 مثل  ،ة التعميميةمعوقات ترجع لممؤسد
اةةةدم تفعشةةةخ م ةةةدأ الممر عيةةةة فةةةي اسميةةةة  ةةةش  واتخةةةاذ القةةةرار فةةةي السدةةةيتيات  .1

 السخيمفة.
 تعدد وتعار  القتامش  والشذرات السشظسة لمعسخ داخخ السؤسدة اليعميسية. .2
 ولاتد تجارب سابقة فايمة ومحبعة. .1
اةةةدم تتالاةةةد  ااةةةدة نيامةةةات محدثةةةة اةةة  مؤسدةةةات السجيسةةة  السةةةدمي وخةةةدماتها  .2

 و يؽية الاترال نها.
ادم تشفشةم نةرامج لخدمةة ال شئةة السحميةة واةدم تكةريم الشسةاذج الشالاحةة فةي تفعشةخ  .3

 السجيسعية.الذراكة
تعار  السرالح )مثخ الاايقاد بأن مذر احييالاات السدرسة تدل امةه ضةع   .4

 (.412 ،4065 ،)الريشدن والعشعن والقراص الإدارة(
 يا:وعشبالودتوعيت عالويا  الششاكتًوارج هويزة في 

 و ام  نيفعشةخ ،اليعميم مر عية لا تع شق محت السيقدمة الدول معظم اتجه  لقد
 ،4065 ،والقرةةةاص والعشةةةعن  الريةةةشدن) اليعميسيةةةة العسميةةةة فةةةي السجيسعيةةةة الذةةةراكة

41-47): 
 إمةة  حشةةك اليعمةةيم، فةةي الممر ةةعن  الشظةةام  دةةتد :الأمريكياا  الدتحاا ة الااولا   في

 السهسةة، نهةمج وتكفمة  اليعمةيم، ضةبي اة  الفشدراليةة الح تمةة اسةيبعدت لمدسةيتر وفقا
 التلا ةة داخةخ مدرسةية، مشعقةة ولكةخ اليربتيةة، السجةالت خةمل مة  ولا ة، كخ ح تمة
 تسيةةةةد لةةةة ، اليابعةةةةة السةةةةدارس يةةةةؤون  إدارة فةةةةي الاسةةةةيقمل معمةةةةق لةةةة  خةةةةاص، مجمةةةةت

 لاحييالااتهةةةا وفقةةةا السةةةدارس، امةةةه للإمفةةةاق محميةةةة، ضةةةرا ب فةةةر  إلةةةه  ةةةمحيات 
 .السالية
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 دافعةةة كقةةتة السشةةاهج، فةةي الإنةةدا  ت ةة  السشةةاحق بعةة  أن إلةةه سةةيششش  ويذةةشر
 وتزةةةاا  الهشئةةةات، اليةةةعام مةةة  زادت اليةةةي الممر عيةةةة، محةةةت لاهتدهةةةا فةةةي أساسةةةية،
 السدرسةةي، الشذةةاط فةةي الأمةةتر أوليةةاو وامخةةراط اليعميسيةةة، السخرلاةةات امةةه السدةةؤولية
 .واليعميسية اليربتية القرارات اتخاذ الية وتحدش 

 السر عيةة نةش  تسازلاا م مر  وتفت ها، تقدمها سر اليعميم  عد اليي :اليابان في بينما
 نيذةةة شخ مقاحعةةةة لكةةةخ ، الدولةةةة ؼيةةة  تدةةةسح الةةةمن الت ةةة  فةةةي إمةةة  حشةةةك والممر عيةةةة،

 الدةةةةمعة ويسثةةةةخ الرةةةةمحيات، مةةةة  السعيةةةةد لةةةة  تععةةةةه نهةةةةا، خةةةةاص تعميسةةةةي مجمةةةةت
 الإدارة مجةةةةد السقاحعةةةةة، مةةةةدارس معةةةةاق فةةةةي وتشفشةةةةمج، وإدارتةةةة  اليعمةةةةيم اةةةة  السدةةةةؤولة
 ليعةةةتير اليخعةةةيي، اةةة  السدةةةئتلة هةةةي واليعمةةةيم، اليربيةةةة وزارة فةةةي مسثمةةةة السر عيةةةة،

 السؤسدةةات مةة  لمعديةةد إدارتهةةا لاامةةب إلةةه ، الدولةةة مدةةيتم  امةةه اليعميسيةةة، العسميةةة
 الإحةةار تعيسةةد اليةةي وهةةي السيتسةةعة، والفشيةةة اليكشتلتلايةةة السعاهةةد فشهةةا بسةةا اليربتيةةة،

 مة  والثامتيةة، والإاداد ة الانيدا ية لمسراحخ الدراسية، الستاد كافة في لمسقررات، العام
 .والإندا  لميفتق  اليحفشع امه  ادرة مدرسية، وإدارة كاؼية، مرومة تتفشر

 لةةةتيت اهةةد فسشةةةم مدةة يا، العهةةد حديثةةةة :فرنسااا في التعلااي  مركزيااا  لا تجرباا  وتعاا 
 الدةةا د الةةرأن و ةان مر عيةةا، اليعميسةةي الشظةام ظةةخ م،1۸۹1 اةةام وحيةه اذةةر، الرابة 

 اليربيةةةة بةةةأمتر ييعمةةق مةةةا كةةةخ امةةه ؾبزةةةيها أح سةةة  إذا اسةةيقرارها، تحقةةةق الدولةةة أن
 حشةةك الممر عيةةة، إلةةه اليعميسةةي الشظةةام تحةةتل م،1۸۹2 العةةام مشةةم أمةة  إلا ،واليعمةةيم
 السؤسدةةةةات إلةةةةه الةةةةتزارة، امةةةةه ح ةةةةرا كامةةةة  والسدةةةةؤوليات اليةةةةي  الدةةةةمعات اميقمةةةة 
 .السحمية اليربتية

 بعد تعميسها، إ مح في حؿيؿية ثترة أحدث  اليي :الصين في الحا  كذلك
 نش  م  و ان ،الحاكم الذشتاي لمحعب السر عية المجشة امشها وافق  اليي القرارات

 والجستد الزع ، مقاط امه القزاو» الإ مح، م  تحؿيقها السأمتل الأهداف،
 تد  مدت  الإلابارن، لميعميم لاديد مظام تع شق»و ،«اليعميم مظام في الإدارن،
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 لميعميم الإلابارن  بالشدبة مر عيا، لا واليستيخ الإدارة تكتن  أن»و ،«سشتات
 ..«الأساسي
 دمج في فااخ، بذ خ ساهس  أمها: الصين في اللامركزي  لزاسن أى  ومن

 .الشايئ الدتق  با يراد اليربتن  الشظام
 لاتدة تحدش  ك شر في بذ خ اسيفادت  د ،وإيطاليا فنلن ا، من ك    وكانت

 .الممر عية محت اتجاهها خمل م  اليعميم،
 السحمية اليعميسية الدمعات تعي ر حشك مركز ، لا التعلي  ب ار إنجلترا وفي
LEA اخيرا اتها، معظم تفت  وبدورها ،اليعميم إدارة ا  السدئتلة هي 

 السجالت واسعة  محيات وتععه دا رتها، في تق  اليي اليعميسية لمسؤسدات
 الإدارة م  التحشد واليدخخ. ك شر بذ خ السجيسعية الذراكة تفعخ كسا السدارس،
 وتعتيرج، اليعميم ترؾية» نهدف ،DES والعمم اليربية  دم م    تن  السر عية،
 وتكافؤ الد سقراحية، يدام بذ خ اليعميسية، الخدمة تقد م كيؽية امه والت تف
 .«اليعميم م  السأمتل العا د ويحقق الفرص،

 مشها،% 40 محت نيدنشر السر عية، الإدارة تيكفخ ،بريطانيا في التعلي  وميزاني 
 وم .. والزرا ب الرستم اتا د م  السقاحعات امي  تيحرخ الباؾية،% 20ةة ال نششسا

 أمذأتها مدارس هي ،(الخا ة  شر) الح تمية السدارس فإن الإدارية، الشاحية
ومدارس تستلها همج الدمعات ولك  إمذاؤها  ان م   ،اليعميسية السحمية الدمعات

   خ هشئات تعتعية.
 تداسب عشبيت وهحليت:

 أن إلا ،القةةةرن الساضةةةي أواخةةةر مشةةةم اليعمةةةيم، مر عيةةةة لا اةةة  ترةةةااد الحةةةديك
 الرةمحيات خسةجسب واليعميم، اليربية وزارات حشك احيفظ  م يسم،     لم اليع شق

 ل شةان، الممر عيةة، محت اليتلا  في تجارب، لها اليي الدول وم  ،والادارية اليشظيسية
 لميعةةتير، تعميسيةةة اسةةيراتيجيات الةةدول هةةمج ت شةة  وسةةتريا، حشةةك وتةةتمت، والس ةةرب،

  حقةةق بسةةا ،السعشيةةة للألاهةةعة اليشظيسيةةة وال شيةةات الإداريةةة، الهياكةةخ فةةي الشظةةر وإاةةادة
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 تذةةريعات وإ ةةدار والرأسةةي، الأفقةةي السدةةيتيش  امةةه واليتا ةةخ، السرومةةة مةة  معيةةدا
 .الممر عية لرالح السر عية، م  لمحد

 واليي السجيسعية الذراكة وتفعشخ الممر عية دام تع يقات م  :مصر وفي
 :اليالية الشيا ج أثسرت اليي الإس شدرية محافظة تجربة: الشجاحات بع  حقق 

 الدراسة. ة تبا  حرق تدريت  شر تقمشد ة، وت ششر الذ خ اليقمشدن لحجر ا .6
  ؽية. تقمشخ  ثافة الفرخ، واليأكشد امه أهسية الأمذعة الم .4
 اليعميم باليقشيات الحديثة،  جعو ر يت م  العسمية اليعميسية. .1
 رف  مديتم أداو السعمسش .  .2
تفعشخ ميابعة أولياو الأمتر، ور ابة أازاو مجالت الأمشاو، لدشر العسمية  .3

 اليعميسية. 
م، 1۸۸2تجربة مدارس السجيس ، باليعاون م  الشتميديف، و د ندأت مشم اام  .4

مدرسة؛ وم  ثسار همج اليجربة:   134بأربعة مدارس فقي، و م  الآن إله 
تس ش  اليممشم م   -السدرسةإمياج  يب ومتاد تعميسية مراحبة امه مديتم 

اليعميم الإ جاني   -اليعامخ بذ خ أكثر فاامية، م  السجيس  السحمي السحيي
تجربة مدارس الفرخ التاحد، اليي  -الشذيي، المن  عيسد امه السيعمم مفد 

 م. 1۸۸3ندأت اام 

 اليعمةةيم، اليربيةةة فةةي الممر عيةةة مفهةةتم تع شةةق محةةت  ةةتن  اتجةةاج ثسةةة ،الأردن وفي
 اليربيةةةةة، ديريةةةةات امةةةةه والسدةةةةؤوليات، والتالابةةةةات السهةةةةام تتزيةةةة  إاةةةةادة مظةةةةاهرج مةةةة 

 والإدارات، السةةديريات يةةرن  ال العةةام والأمةةش  الةةتزير  ةةمحيات مةة  كثشةةر وتفةةتي 
 .السدارس ومديرن 

مةة   ،تجرباا  وزارة التربياا  والتعلااي  في ساالطن  عمااان ،وماان التجااارع العربياا  الرائاا ة
 اخةةيمف امةةه الآبةةاو والأمهةةات فةةي إدارة السؤسدةةات اليعميسيةةةحشةةك إيةةراك مجةةالت 

 نيشفشةةم اليعميسةةة السشةةاحق  امةة  فقةةد( والةةتزارة والسشعقةةة والتلا ةةة، السدرسةةة،) مدةةيتياتها
 إدارة فةةةي السجيسةةة  يةةةراكة إلةةةه هةةةدف  اليةةةي اليربتيةةةة واليجةةةارب السذةةةاري  مةةة  العديةةةد
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 لمجسيةةةة ، القةةةةراوة مذةةةةرو  اليعميسةةةةي، الهةةةةات  مذةةةةرو : ومشهةةةةا اليعميسيةةةةة السؤسدةةةةات
 السهشةةة، حالةةب مذةةرو  نةةي، اهةةيم أنةةي  ةةا مذةةرو  الالايسةةااي، اليكافةةخ أ ةةام مذةةرو 
 لمسشازل. السدا ية العيارات مذرو  و أمية، بم ولا ة مذرو 
 :الاستفادة من نماذج الشراك  أوجو

 ولاةةةتد إحةةةار تذةةةريعي ومؤسدةةةي واضةةةح ومح ةةةم امةةةه  افةةةة السدةةةيتيات الإداريةةةة، .6
فمكخ مديتم إدارن تذ شخ واضح، و محيات محددة، وأدوار ومهام ميخررةة 
لجسيةةةة  الأازةةةةاو، وهةةةةما نةةةةدورج يةةةةؤدن إلةةةةه اليعةةةةتير السدةةةةيسر لسسارسةةةةات الإدارة 
اليعميسية، وذل  نشاو امه السراااة السديسرة لي ششر العتامخ السؤثرة فشها امه  افة 

لعسميةة اليعميسيةة، واليةداخخ فةي السديتيات، إلةه لاامةب مشة  اميذةار الفتضةه فةي ا
 الاخيرا ات.

وبةةمل  يةةةيم تسثشةةخ الذةةعب، وتحقشةةةق  ،تذةة شخ مجةةالت الإدارة اليعميسيةةةة بالاميخةةاب .4
مذةةةار ي  فةةةي الإيةةةراف امةةةه تشفشةةةم الدياسةةةة اليعميسيةةةة، واتخةةةاذ القةةةرار بسةةةا ييفةةةق 
ورغباتةةة  واهيساماتةةة  اليعميسيةةةة، إلا أن هةةةما لا  سشةةة  مةةة  اخييةةةار بعةةة  الأازةةةاو 

 مه أساس الخ رة واليخر .ا
ت شةةه الهياكةةخ اليشظيسيةةة السدةةعحة امةةه لاسيةة  السدةةيتيات الإداريةةة،  رةةخ الحةةد  .1

وبمل   قخ خي حتل الإيراف، ويخيفةي  ،الأدمه فشها إله ادد   شر م  التحدات
 اليدمدخ الهرمي السعتق لسرومة سهتلة العسخ.

تتلاةةةد لجةةةان ومجةةةةالت تبةةةا  أسةةةمتب الإدارة بالسذةةةار ة: فعمةةةه السدةةةيتم القةةةتمي ا .2
امه لاسي  السديتيات الأخرم، وحيه السديتم السدرسي، لا ،اسيذارية مداادة، 

يشفةةرد يةةخ  واحةةد برةةش  القةةرارات السيعمقةةة بةةالإدارة، ولكةة  تؤخةةم القةةرارات برةةفة 
 لاساعية،  ذارك فشها لاسي  الأازاو.

وذلةة  فةةر  ضةةرا ب محميةةة ليستيةةخ اليعمةةيم:  ذةةارك الأهةةالي فةةي تستيةةخ اليعمةةيم،  .3
ليستيةخ اليعمةةيم نهةةا،  السحميةةةاة  حريةةق الزةرا ب السحميةةة اليةي تجسعهةةا التحةدات 
 التزارةماليةأخرم م  لاامب  وهما لا  سش  همج التحدات م  الحرتل امه متارد
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تيةةدخخ الدولةةة لمحفةةات امةةه تكةةافؤ الفةةرص اليعميسيةةة: لمدولةةة دور مهةةم فةةي تحقشةةق  .4
اادات ماليةة لمتلا ةات والسشةاحق الفقشةرة، تكافؤ الفرص اليعميسية، مثخ أن تقةدم مدة

 نخ وؾيادات تربتية، وتسش  أن تجاوز ضد الحرية اليعميسية للأفراد.
ولية  تميةةةةة تخةةةة  مدةةةةؤ  عي ةةةةر اليعمةةةةيم  السجيسعيةةةةة فةةةةي اليعمةةةةيم: الذةةةةراكةتحقشةةةةق  .5

السجيسةة ، ففةةي التلا ةةات السيحةةدة تقةةدم مشظسةةات اديةةدة لا تهةةدف لمةةربح مدةةاادات 
لامشمةةة لميعمةةيم، ويذةةارك أازةةاو مةة  السجيسةة  ورلاةةال الأاسةةال والأسةةر فةةي الإدارة 

لةةةةةبع   هشةةةةةاك دور حشةةةةةتن  واليعميسيةةةةةة، ويقةةةةةدمتن مدةةةةةاهسات ماليةةةةةة لمسةةةةةدارس، 
اك دور هةام لكةخ مة  السةتاح  الأاسةال السشظسات الأهمية فةي مجةال اليعمةيم، وهشة

 والآباو في الإدارة اليعميسية، وفي تقد م مداهسات خا ة ليستيخ السدارس.
تعي ةةر السدرسةةة وحةةدة إداريةةة مدةةيقمة: ميس شةةة مةة  إدارة يةةؤومها، وتقةةتم بسسارسةةة  .6

لاسيةةةة  العسميةةةةات الإداريةةةةةة فةةةةي معا هةةةةةا، وذلةةةة  فةةةةي ظةةةةةخ تع شةةةةق أسةةةةةمتب الإدارة 
 سدرسة.السيسر عة حتل ال

ولاةةةةتد معةةةةايشر  تميةةةةة لميعمةةةةيم: تحةةةةدد مدةةةةيتيات الجةةةةتدة اليعميسيةةةةة السعمتبةةةةة مةةةة   .7
السدارس، وتعسخ امه تععيع تعتير السخرلاات اليعميسية لمعمب والسدارس، وييم 
امةةةه أساسةةةها ر ابةةةة أداو السةةةدارس والاايسةةةاد اليربةةةتن لهةةةا، والسحاسةةة ية اليعميسيةةةة 

 سية في  خ م  السديتم السحمي والسدرسي.لمدمعات السدؤولة ا  الإدارة اليعمي
تبةةةةا  أسةةةةمتب الر ابةةةةة الخارلايةةةةة والسحاسةةةة ية امةةةةه السةةةةدارس، مةةةة    ةةةةخ مراكةةةةع ا .60

 وم    خ هشئة اليفييش امه السعايشر اليعميسية. ، تمية
ولاةةةتد يةةةفاؼية حؿيؿيةةةة وت شةةةي أسةةةمتب الإدارة السفيتحةةةة: فاتخةةةاذ القةةةرارات وتشفشةةةم  .66

لاسية  مدةيتيات الإدارة اليعميسيةة، يةيم امةه  السذرواات وتخرةي  السةتارد امةه
أاةةةةش  الشةةةةاس، وحيةةةةه تقةةةةارير تقشةةةةيم السةةةةدارس يةةةةيم مذةةةةرها ا ةةةةر وسةةةةا خ الاترةةةةال 
 ،واليكشتلتلايةةا السيعةةةترة، لعةةةر  معةةدلات أدا هةةةا أمةةةام أفةةراد السجيسةةة  )أنةةةت اعيةةة 

4007، 662-665.) 
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 :0202لودتوعيت في الوولكت العشبيت السعىديت وسؤيت ا الششاكت

السسمكةة  رؤيةةمةا تزةسشي   ،مسا يؤ د امه أهسية الذراكة السجيسعية فةي اليعمةيم
 تدةعه أهةداف م  العديد 4010 العام حمتل وحيه مديق ميًا لميعميم الدعتد ةالعربية 
 :وهي الفيرة، همج خمل ليحؿيقها السسمكة

اليعميسيةة تتفشر فةرص اليعمةيم لمجسية  فةي نشئةة تعميسيةة مشاسةبة فةي ضةتو الدياسةة  –
 .لمسسمكة

 .رف  لاتدة مخرلاات اليعميم –
 .زيادة فاامية البحك العمسي –
 .نيكارتذجي  الإندا  والا –
 .تشسية الذراكة السجيسعية –
 .رتقاو بقدرات ومهارات مشدتبي اليعميمالا –
 .أ زا سد الفجتة نش  مخرلاات اليعميم العالي وميعمبات ستق العسخ –
 .وتتلاي  العمب محت الخيارات التظيؽية والسهشية السشاسبةتعتير اليعميم العام  –
تاحةةة الفر ةةة لإاةةادة تأهشةةخ العمبةةة والسرومةةة فةةي اليشقةةخ نةةش  مخيمةة  السدةةةارات إ –

 .اليعميسية
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 دوس الوٌهح الشسوي في التصذي لوثل هزٍ القضيت/ الوشكلت؟

حمةتل إن الهدف م  حرح  زا ا ومذ مت فةي السشةاهج السعا ةرة؛ هةت إ جةاد 
وتشسيةةة  ،مقيرحةةة ليعةةتير مشةةاهج اليعمةةيم بسةةا ييفةةق مةة  ثقافةةة اليجديةةد والي ششةةر والانةةدا 

لسجيسعيةةةة تهةةةدف ومةةة  مشعمةةةق  زةةةية الذةةةراكة ا ،العقميةةةة السيفيحةةةة الشا ةةةدة والس داةةةة
؛ في التعلااي  العااا  دور الداانهج في توفيااف الشااراك  المجتمعياا  امةةه فالباحثةةة إلةةه اليعةةر 

؛ 12 ،4006 ،؛ ا ةةد الحسشةةد447-445 ،4005 ،حدةةش )وذلةة  مةة  خةةمل الآتةةي 
 (:655-656 ،4065 ،والقراص والعشعن  الريشدن
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: الأهذاف  :أولًا

حةةمب  ةةادري  امةةه اليفااةةخ مةة  ميعمبةةات العرةةر مةة  خةةمل نشئةةة تربتيةةة تخةةريج  .6
 فعالة م  السجيس  لمسجيس .

 السجيسعية. الذراكةإتاحة تعميم ميسشع في ضتو الجتدة الذاممة وفي ظخ  .4
إاةةةداد حةةةمب  ةةةادري  امةةةه اسةةةييعاب وتع شةةةق تكشتلتلايةةةا العرةةةر والةةةيعمم الشذةةةي  .1

 وتتظيف ذل  لخدمة السجيس .
 االيعمةةيم مةة  ألاةةخ فهةةم الحيةةاة والعةةالم؛ أن يةةرتبي اليعمةةيم بسحيعةة  السجيسعةةي وحشيةة .2

 واالسيا.
 اكداب العمب السهارات المزمة لمحياة الالايساعية. .3
 زيادة واشهم باحييالااتهم ومذ متهم اليعميسية.  .4
تشسيةةةةة  ةةةةدراتهم امةةةةه اخييةةةةار الؿيةةةةادات الرةةةةالحة اليةةةةي تسةةةةثمهم وتعسةةةةخ لمسرةةةةمحة  .5

 العامة.
 دام الؿيم الإ جانية محت الأسرة والسجيس . .6
 في  ش  القرارات السجيسعية اليي تؤثر في اليعميم والحياة العامة. الذراكة .7

نةةش  السجيسةة  والسدرسةةة ليحقشةةق اليعةةتر واليشسيةةة لكةةخ  تبةةادل الأفكةةار والخ ةةرات .60
 مشهسا.

التاي بالسدةارات السهشيةة السم يةة لاحييالاةات السجيسة  وسةتق العسةخ واخييةارات  .66
 خ. السديق

 تحقشق ادالة الفرص اليعميسية وتتفشر معيدا م  الد سقراحية اليربتية. .64
ية تجةةةةاج معالةةةةب إحدةةةةاس أفةةةةراد السجيسةةةة  بالسمكيةةةةة لمسةةةةدارس واليةةةةرابي والحداسةةةة .61

 السدارس.
والالايساعيةةة واليربتيةةة بسةةا  خةةدم العسميةةة تذةةجي  وتشظةةيم اسةةخ البحةةتث العمسيةةة  .62

 اليعميسية واليربتية.
الأنتيةةةة الفعالةةةة داخةةةخ  الذةةةراكةتةةةتفشر الفةةةرص لتبةةةاو لةةةيعمم واكيدةةةاب مهةةةارات  .63

 السدارس.
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وتحديةةةد مةةةدم  ،تذةةة شخ لجةةةان تخةةةي  نبحةةةك  زةةةا ا اليعمةةةيم ومذةةة مت  وأهدافةةة  .64
 إم امية و يؽية السذار ة.

  الوحتىي:

تشةةةةاول مذةةةةاكخ السجيسةةةة  والحيةةةةاة الشتميةةةةة ومةةةةدم تأثشرهةةةةا سةةةةمبا وإ جابةةةةا امةةةةه  -1
الدياسةةات اليعميسيةةة و يؽيةةة اليعامةةخ معهةةا و يؽيةةة اسةةييعاب السي شةةرات الجديةةدة 

 في السجيس  والعالم.
حقةةةةتق الإمدةةةةان خمةةةةق تتلاهةةةةات إ جانيةةةةة دااسةةةةة لميحةةةةتل الةةةةد سقراحي واحيةةةةرام  -2

 وتععيع الدواف  محت السذار ة.
الاميسةاو مة  خةمل اليعةت  فةي  ع امه اسمية اليس ةش  لمسذةار ة وترسةي شر الي -3

 .الأاسال التحشية والخشرية
اسخ  اادة نيامات محدثة ا  هشئات ومؤسدات وأفراد السجيس  لمسيفادة م   -4

 الخ راو والسخيرش  في ااداد محيتم السشاهج الدراسية.
 تشفشم نرامج تدري ية لمسيعتاش  لمسذار ة في اسميات اليخعيي واليشفشم. -5
 اليأكشد م  خمل السحيتم والأمذعة امه تدعيم  يان الأسرة والسجيس . -6
 إكداب السيعمم مهارات الاترال ليحقشق اليساس . -7
تقةةةةد م الخ ةةةةرات اليةةةةي تعسةةةةخ امةةةةه تكةةةةتي  اتجاهةةةةات  ةةةةحيحة محةةةةت الأسةةةةرة   -8

 امشهسا.والسجيس  والسحافظة 
 تعريف  خ فرد نتالابات  محت أسرت  ومجيسع . -9

 .وستق العسخ اهيسام السشاهج بحالاات السجيس  -10
نشاوً امه رف  مديتيات الإدراك نش  أفراد  ،تتفشر مشيج أكاد سي االي الجتدة -11

وفا ةةةدة العسميةةةة اليعميسيةةةة اليربتيةةةة فةةةي الارتقةةةاو السجيسةةة  الخةةةارلاي حةةةتل ؾيسةةةة 
 بسديتم السجيسعات.

 والأنشط   الوسائ ا: ثالث  
مداادة اليمسشم امه اسيخدام الأسمتب العمسي في اليفكشر حيه  ديعي  متالاهة  .6

 ما  د  عيري  م  مذ مت في مجيسع  المن  عيش ؼي .
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الاسةةيخدام الكامةةخ والأمثةةخ لمسةةتارد السياحةةة وتحديةةد اليكشتلتلايةةا السشاسةةبة ليحقشةةق  .4
وتخعيعهةةا وتشفشةةمها أفةةراد السجيسةة   الأهةةداف اليعميسيةةة اليةةي ايةةيرك فةةي تحديةةدها

 م  مخيم  الذرا ح الالايساعية.
تةةةتفشر ال ةةةرامج والسةةةةتارد السدةةةاادة اليةةةةي تعيةةةد مةةةة   ةةةدرة السدرسةةةةة امةةةه متالاهةةةةة  .1

 تحد ات العرر الحديك.
 مذار ة العمبة في الشدوات والسؤتسرات اليي تقام في السجيس . .2
رامج  ةوال ، ةرامج محةت الأميةةتفعشخ أمذعة خدمة السجيس  اليي تقدمها السدرسة   .3

 والسداهسة في حخ السذ مت السجيسعية. ،الالكيرومية
معاومةةةة مؤسدةةةات السجيسةةة  مةةة  مراكةةةع و عااةةةات خا ةةةة والجامعةةةات ومراكةةةع  .4

 الأبحاث في رف  مديتم الخ رات لمعمبة.
 ومؤسدات السجيس . ،تتفشر  شتات لمترال واليتا خ الفعال م  الآباو .5
ليةةي اوفةةي السعةةار  الفشيةةة والثقاؼيةةة  ،أمذةةعة وبةةرامج السدرسةةةإيةةراك الآبةةاو فةةي  .6

 تؿيسها السدرسة.
داتة السخيرش  في السؤسدات الح تمية والأهمية ليثؿيف العمب وتتاشيهم في  .7

 مخيم  الجتامب الرحية والثقاؼية وال شئية.
  اسيثسار العا ات والإم اميات والستارد واليقشيات السيتافرة في السجيس  ليحدةش .60

 مخرلاات اليعميم.
 سابعاا: التقىين

 تحدش  لاتدة السشيج اليعميسي بسا ييفق م  السعايشر العالسية والقتمية لميعميم. .6
 مذار ة أولياو الأمتر في تحديد متااشد الاميحامات. .4
مذار ة الآباو في الؿيام بالأدوار الإداريةة والر انيةة واليشظيسيةة لمعسميةة اليعميسيةة  .1

 داخخ السدارس. 
مذةةةةار ة الآبةةةةاو فةةةةي  يابةةةةة اليقةةةةارير الدوريةةةةة لميقشةةةةيم الةةةةدورن السشةةةةيظم لمعةةةةمب  .2

 والسدرسش  والسشاهج الدراسية واليشظيم السدرسي.
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تهةةةةدف فةةةةي اسمهةةةةا إلةةةةه اليأكشةةةةد امةةةةه  ،تذةةةة شخ لجةةةةان ميابعةةةةة وتقةةةةتيم لمسةةةةدارس .3
 ،الإ جانيات وتدارك الدم يات وتقد م حمتل مشاسةبة لمظةروف السدرسةية والسحميةة

 ف  في اسمها ا  الدمعة واسي مل الشفتذ وترشد الأخعاو.وتير 
 في التعلين العام الودتوعيت الششاكتخاهساا: آلياث تٌفيز 

وال ةةرامج  إمذةةاو مر ةةع معمتمةةات تربةةتن تكةةتن مهسيةة  مذةةر وبةةك أحةةدث البحةةتث .6
الإاةةمم ويةةب ة  والدياسةةات واليع يقةةات لكةةخ السهيسةةش  بةةاليعميم، خا ةةة وسةةا خ

 السشظسات الأهمية. 
مذاو إدارة في  خ محافظة، تكتن مهسيهةا تعةتير اسةيراتيجيات الةدام ومدةامدة إ .4

 الأفراد والسشظسات اليي تعسخ امه ربي الأسر والسجيس  بالسدرسة.
والتحشيةة  نشاو يب ة م  السشظسةات امةه مخيمة  السدةيتيات السحميةة والإ ميسيةة .1

الةتاي القةتمي العةام  ش  والآبةاو، وأفةراد السجيسة ، لرفة تذةسخ الدياسةشش  والسعمسة
 . بعم ات السدرسة بالأسرة والسجيس 

 . اليدريب الكافي لمسعمسش  لمعسخ ب فا ة م  الأسر .2
 . التالد ة والأسرية الذراكةإ دار تذريعات تمعم ب .3
و شرهةا اليربيةة  السجيسعية في نرامج تعميم وإاداد السعمم في  ميات الذراكةدمج  .4

فكسةا يةدرس السعمةم محيةتم  ،م  السعاهد اليي تقتم بإاداد السعمم لكافةة السراحةخ
السةةةةادة وحةةةةرق اليةةةةدريت فإمةةةة  فةةةةي حالاةةةةة لدراسةةةةة مهةةةةارات اليعامةةةةخ مةةةة  الأسةةةةرة 

 والسجيس . 
تعويةةةةةةد واضةةةةةةعي الدياسةةةةةةات والسجستاةةةةةةات السجيسعيةةةةةةة باسةةةةةةيراتيجيات وأدوات،  .5

  رمح مشها لم شئة. الأسرية والسجيسعية واخييار ما الذراكة
السجيسعيةةةة واليعةةةت  والد ست راحيةةةة وتق ةةةخ الةةةرأن الآخةةةر فةةةي  الذةةةراكةتفعشةةةخ ؾةةةيم  .6

 السشهج. 
مذةةار ة السؤسدةةات والسشظسةةات  شةةر الح تميةةة فةةي اسميةةة اايسةةاد السؤسدةةات  .7

 لكي ييم تكسمة إمذاو و الة ضسان الجتدة والاايساد وتفعشخ نرامج اليدريب. 
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السجيسعيةة  الذراكةدور في تأكشد لا مر عية اليعميم و إمذاو وحدات رسسية لها  .60
ومسارسةةيها الفعميةةة فةةي  ةةخ وزراة ومحافظةةة ليحقشةةق الممر عيةةة فةةي  ةةخ لاتامةةب 

 الإدارة. 
لمؿيادات السحمية و رس الثقة فشهم م  خمل مذر مفهتم  الذراكةتت شخ ؾيم  .66

 نش  أازاو السجيس . الذراكة
السةديريات اليعميسيةة مة  خةمل مدةيتم فةي  الذةراكةتع شق مفهتم الممر عية و  .64

حثها امه اليخعيي واسخ السذرواات الهامة لمسجيسعةات والدةساح لهةا بسراؾبةة 
 اسمية تتزي  السشعامية. 

إمذةةةاو  ااةةةدة نيامةةةات لمسشظسةةةات  شةةةر الح تميةةةة العاممةةةة فةةةي مجةةةال اليعمةةةيم،  .61
 اليعميسية.  الذراكةوتذجيعها امه تذ شخ اتحاد ح تمي نهدف اليشدشق لجهتد 

الاسةةةيعامة بةةةالخ رات الإ جانيةةةة لمسذةةةار ة السجيسعيةةةة وتفعشةةةخ مذةةةار ة الأفةةةراد  .62
 في اسميات اليعتير. الذراكةوالجسااات و 

 (000-0202،001وفقا لوا ركشٍ )الشوقيوتعزيز دوس الودتوع تطىيش الوٌهح 

 مراجع  وثيق  سياس  التعلي  في الدملك : -0
لاديةةدة تكةةتن محرةةترة فةةي إحةةار زمشةةي معةةش  لأن  جةةب إاةةداد سياسةةة تعميسيةةة 

الدياسةات تي شةةر وتيعةتر ني شةةر السجيسةة  والثقافةة والأحةةتال السحميةة والدوليةةة، ويجةةب 
أن ترتكةةةع امةةةه اةةةدد مةةة  الأسةةةت اليةةةي تع ةةةت الؿةةةيم الثقاؼيةةةة الأ ةةةشمة اليةةةي يي شاهةةةا 

يم، السجيسةةةة ، مةةةة  مرااةةةةاة السي شةةةةرات الدياسةةةةية والا يرةةةةاد ة اليةةةةي حةةةةرأت امةةةةه الؿةةةة
وضةةةرورة نيةةةان الهةةةدف مةةة  اليعمةةةيم وهةةةت إحةةةداث الي شةةةر فةةةي اقميةةةة العالةةةب، وتععيةةةع 

حةةةم  والاسيكذةةةاف واليدةةةاؤل، وإكدةةةاب  القةةةدرات العقميةةةة وتذةةةجيع  امةةةه البحةةةك والا
السهارات العقمية والشدويةة اليةي تجعمة   ةادر امةه العسةخ السشةيج بعةد اليخةرج، وإكدةاب  

 مهارات اليعمم مدم الحياة.
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 جةةب اليأكشةةد امةةه أن اليعمةةيم مةةرتبي باحييالاةةات السجيسةة ، وضةةرورة ربةةي كسةةا 
مشةةاهج اليعمةةيم باحييالاةةات اليشسيةةة، وميعمبةةات سةةتق العسةةخ مةة  السعةةارف والسهةةارات 

 السيخررة.
 تغيير دور وزارة التربي  والتعلي : -6

مظام وزارة اليربية مظام مر عن  سشح الإدارات العميا  محية معمقةة فةي وضة  
دياسات والخعي والسشاهج والسقررات الدراسية، ويقتم بالإيراف امةه اليشفشةم، و سةا ال

هةةت معمةةتم فةةإن مر عيةةة الةةتزارة  امةة  معمتبةةة فةةي و ةة  مزةةه اشةةدما  امةة  الحالاةةة 
ماسة إله و تل اليعميم إله لاسية  أمحةاو الةبمد، لكة  هةما الأسةمتب لا ييةيح فر ةة 

واليعةةتير، ويهسةةش دور مؤسدةةات السجيسةة  لميعةةتير نةةخ أمةة   خشةةق الإنةةدا  والسرومةةة 
 في اتخاذ  رارات تعميسية تحقق ميعمبات اليشسية. الذراكةفي 

لةةمل   جةةب اليفكشةةر نيحتيةةخ مهسةةة وزارة اليربيةةة واليعمةةيم إلةةه وضةة  الدياسةةات 
والخعةةةي اليعتيريةةةة، وتحتيةةةةخ  ثشةةةر مةةة  السدةةةةئتليات إلةةةه إدارات اليعمةةةيم والسةةةةدارس 

السجيسعيةةة فةةي الإدارة  الذةةراكةيةةة وماليةةة مةة  إدخةةال مفهةةتم وإاعاوهةةا اسةةيقملية إدار 
واليخعةةيي، وإمذةةاو مجةةالت اليعمةةيم وفةةق مظةةام مقةةر مةة  مجمةةت الةةتزراو والذةةترم فةةي 
كخ محافظة تذيسخ امه أولياو أمتر ومسثمش  لسؤسدات السجيسة    ةتن لة  دور فةي 

الدراسةةي الةةمن  حظةةه اتخةةاذ القةةرارات السيعمقةةة بةةاليعميم، ومةة  ضةةسشها وضةة  السةةشهج 
بق تل السدةيفشدي  مة  السدرسةة مة  أوليةاو الأمةتر ومؤسدةات السجيسة ، ويشاسةب  ةخ 
 نشئة محمية، ويحقق ميعمبات اليشسية وييدق في الشها ة م  سياسات وخعي التزارة.

إن تحتيخ التزارة إله هشئة اميا لريا ة سياسةات اليعمةيم سةشؤدن إلةه تخمةي  
عباو الإدارية فييفرغ لتض  الخعي وال ةرامج الشتعيةة لميعةتير التزارة م   ثشر م  الأ

واليحةةديك، ومراؾبةةة الجةةتدة، وإحةةمق السبةةادرات السحفةةعة والسدةةاادة امةةه إحةةمق روح 
السشافدة نش  السشاحق وبش  السدارس لرف   فاوة اليعمةيم وتحقشةق معةدلات أفزةخ فةي 

 ةةخ إدارة تعميسيةةةة  ةةةمحيات الاخيبةةارات التحشيةةةة والدوليةةة. وفةةةي هةةةما الإحةةار تسةةةشح 
ماليةة وإداريةةة تامةة بسشعاميةةات مدةةيقمة بحدةب اةةدد العةمب والسةةدارس، وتسةةشح إدارات 
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السةةةدارس ومعمسشهةةةا  ةةةمحيات لاديةةةدة فةةةي اخييةةةار السشةةةاهج اليعميسيةةةة السشاسةةةبة وفةةةق 
ضةةتابي الةةتزارة، وتعةةتير حةةرق اليةةدريت، واايسةةاد وسةةا خ الؿيةةاس واليقةةتيم والأمذةةعة 

 م ؽية.الرؽية وال
 تكثيف الدلتقيا  بين الوزارة ومؤسسا  المجتم : -3

، ومةةةةة  السمحةةةةة  أن لاسيةةةةة  ة ولاةةةةةدت لكةةةةةي تحقةةةةةق ميعمبةةةةةات السجيسةةةةة السدرسةةةةة
مدخمت واسميةات الشظةام السدرسةي يةيم إ رارهةا مة    ةخ وزارة اليربيةة بسعةعل تةام اة  

الشظةةام  السجيسةة  الةةمن تبقةةه وظيفيةة  تمقةةي هةةمج السخرلاةةات وفةةق الرةةترة اليةةي يريةةدها
اليعميسي لا ما  حيالا  السجيس  وييفق م  ميعمبات ، لةمل  ترةبح الحالاةة ماسةة إلةه 
تكثيةةف هةةمج السميؿيةةات، وداةةتة مؤسدةةات السجيسةة  السخيمفةةة لمسذةةار ة فشهةةا، وتقةةد م 
مالد   م  أفكار ورؤم وأحروحات بسا  ععز مفهتم الذراكة ويجعخ السشاهج الدراسية 

وميعمبةةات العسةةخ فةةي مؤسدةةات السجيسةة  السخيمفةةة وبسةةا  ةةادرة امةةه التفةةاو بحالاةةات 
  دهم في التفاو ميعمبات اليشسية اليي تدعه إله تحؿيقها الدولة.

 إنشاء قاع ة للخبراء والدتخصصين: -7
يتلاةةةد اةةةدد مةةة  السعمسةةةش  ومةةةديرن السةةةدارس والسذةةةرفش  اليربةةةتيش  المةةةمي  لةةةديهم 

   فيقةدون إلةه تتا ةخ الةتزارة معهةم، في إاداد السشاهج الدراسية لك الذراكةرغبة في 
وادم ولاتد  شةاة تتا ةخ فعالةة، وغيةاب الحةافع السشاسةب، ويس ة  أن تدةهم مثةخ هةمج 
السميؿيات في ر د ادد م  السيخررش  والسهيسش  في هما الجامب، والإفةادة مةشهم 
 في اسميات تعتير السشهج الدراسي مديؿبمً لأمهم الأ در امةه مقةد السشةاهج الدراسةية

 م  خمل تدريدها في السشدان اليربتن.
كسةةةةا أن السميؿيةةةةات فر ةةةةة للإحةةةةم  امةةةةه معرفةةةةة الخ ةةةةراو والسيخررةةةةش  فةةةةي 

 السؤسدات الأخرم للإفادة م  خ راتهم في اسمية تعتير السشاهج.
 وليا  التعلي :ؤ إشراك ولي الأمر في مس -5

اليحرشخ العمسي يد م  تعي ر مذار ة ولي الأمر في دام الأنشاو وتتلاشههم لسع 
ولية، و ةةةمل  ميابعةةةة السةةةدارس ومحاسةة يها لحثهةةةا امةةةه نةةةمل معيةةةد مةةة  ؤ وتحسةةخ السدةةة
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الجهةةد ليعةةتير مسارسةةاتها اليعميسيةةة أمةةر مهةةم فةةي  ثشةةر مةة  الةةدول حشةةك  سثةةخ ولةةي 
 الأمر يري  ر يدي في اسمية اليعميم.

ضةة  ولا يةةعال دور ولةةي الأمةةر محةةدود اليةةأثشر مةة  حشةةك إيةةراك  فةةي السيابعةةة وو 
الدياسةةةةات والسشةةةةاهج الدراسةةةةية، واخييةةةةار السعمسةةةةش ، ويس ةةةة  أن معةةةةعو ذلةةةة  إلةةةةه أن  
الشظةةةام اليعميسةةةةي لةةةةديشا لا  س ةةةة  ولةةةةي الأمةةةر مةةةة  أداو هةةةةما الةةةةدور، فسجةةةةالت الآبةةةةاو 
الستلاتدة في السدارس  شر فعالة، ولا  س ة  الاسةيفادة مشهةا فةي تقشةيم أداو السةدارس، 

د ب غياب الدياسات السشظسة لعسمهةا، واةدم ولاةتد وتقد م مقيرحات ليعتير الأداو ب
اليةةات ليععيةةع الذةةراكة نةةش  ال شةة  والسةةدارس، وافيقةةاد روح السذةةار ة، وتعي ةةر مبةةادرة 
وزارة اليربيةةة مةة  خةةمل فكةةرة مميقةةه السشةةاهج مبةةادرة حستحةة  لإيةةراك ولةةي الأمةةر فةةي 

معيد م  الخعتات خيارات تعميم أولادج  جب اسي ملها بالحد الأدمه لك  تحياج إله 
الهامةةة مةة    ةةخ وزارة اليربيةةة واليعمةةيم مثةةخ مذةةر ثقافةةة السذةةار ة، وإ جةةاد اليةةات فعالةةة 
لمسذةةار ة، وإيةةراك ولةةي الأمةةر فةةي ال شيةةة اليشظيسيةةة مةة  خةةمل مجةةالت اليعمةةيم لكةةخ 

 محافظة.
 إسناد مهم  تطوير الكتب والدقررا  الد رسي  إلى دور نشر متخصص : -2

تد   شرة في تةأليف الكيةب السدرسةية، وإخرالاهةا، وتدةيهم  أمةتالًا ت مل الدولة لاه
حا مة بد ب  مفة العبااة السرتفعة ليتزيعها مجاماً امه العمب، لك  مازال  معظم 
همج السقررات ميتاضعة بد ب ـيسشة التزارة امه اليةأليف والإخةراج والإ زةاح، فهةي 

التزارة اليي تحرةر اليةأليف  تكم  ميخررش  نيأليف همج الكيب ضس  نشرو راحية
في ادد محدد نششسا لا  جد السجيس  دوراً لمسذةار ة فةي اليةأليف،  سةا أن إخةراج هةمج 
الكيب  خز  لرؤية فئة محدودة، وفةي الشها ةة تخةرج هةمج السقةررات اليةي تسثةخ رؤيةة 
هةةؤلاو وهةةي تفيقةةد إلةةه اليجديةةد والإنةةدا  واةةدم مموميهةةا لمعالةةب وولةةي أمةةرج، وحيةةه 

 مم المن  قتم نيدريدها.السع
إن وزارة اليربيةةةة معالبةةةة بإسةةةشاد تةةةأليف هةةةمج السقةةةررات وحباايهةةةا وفةةةق الدياسةةةة 
اليعميسيةة إلةةه دور الشذةةر السيخررةةة، وفةةيح السجةال لميشةةافت نةةش  هةةمج الةةدور ليقةةد م 
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مقةةةررات دراسةةةية تسيةةة  بسحيةةةتم ذا لاةةةتدة االيةةةة، وتشظةةةيم  مشاسةةةب، وأمذةةةعة إثرا يةةةة، 
لشذةر امةه اليشةافت ؼيسةا نششهةا ليقةد م الأفزةخ والأمدةب لمعالةب، حشك سةيعسخ دور ا

كسةا أمهةةا سةةتف تدةةعه إلةةه إيةةراك السجيسة  مةة  خةةمل الاسةةيعامة بالسيخررةةش  فةةي 
مجةةةال اليربيةةةة واليعمةةةيم مةةة  أوليةةةاو الأمةةةتر والسعمسةةةش  ومةةةديرن السةةةدارس والسذةةةرفش  

سشع بجتدة السحيتم اليربتيش  وأازاو هشئة اليدريت في الجامعات لتض  مقررات تي
والإخةةةةراج والعبااةةةةة، والعسةةةةخ نةةةةش  فيةةةةرة وأخةةةةرم امةةةةه ر ةةةةد ردود السجيسةةةة  حتلهةةةةا 

 وتعتيرها.
  
 ـت:خاتوـــ

 اليةةةي التسةةةا خ مةةة  وسةةةشمة هةةةي مةةةا بقةةةدر لماتةةة  معمتبةةةا هةةةدفا ليدةةة  الذةةةراكة إن
 وتحةد ات  ةعتبات مة  ذلة   عرحة  مةا مرااةاة م  مذير ة،  ا ات ليحقشق تديخدم
 السجيسعةةةات أن والتا ةةة  وال شرو راحيةةةة، اليدمدةةةخ امةةةه اايةةةادت اليةةةي السجيسةةة  ثقافةةةة

 ثةةم، ومةة  واليسشةةع، واليعةةتير اليشسيةةة حستحةةات ليحقشةةق دا سةةة محةةاولات فةةي البذةةرية
 فةةي خةةاص وبذةة خ السجةةالات، كةةخ فةةي لاديةةدة واليةةات اسةةيراتيجيات اةة  تبحةةك فهةةي
 .وا يرادن الايسااي وتعتير تشسية كخ أساس  عي ر المن اليربية  عا 

 اليشستيةةة، القعااةةات كافةةة  فشةةد الجسةةااي اليعةةاون  مةة  لاهةةدا الذةةراكة كامةة  وإذا
 وتحدةش  لداس  أساسية ر شعة فهي وأ تم، أيد إلشها واليعميم اليربية  عا  حالاة فإن

 والسثسةرة الفعالة الذراكات اقد حريق ا  فاامشي  وزيادة مؤسدات ، وتعتير خدمات ،
والسجيسةة ؛  لمعةةمب الجديةةدة الحالاةةات إيةةبا   دةةيعي  حيةةه ،السجيسةة   عااةةات مةة 
 الامفيةاح ليحقشةق ،اليةات تفعشةخ الذةراكة خمل م   حيحة معالجة  ديداي ما وهما

 تأكشةةد  دةةيداي كسةةا الالايسةةااي، محيعهةةا امةةه واليعمةةيم اليربيةةة لسؤسدةةات الإ جةةاني
  ةتمي مذةرو  نت ةف  اليعمةيم إلةه والشظةر السةتاحشش ، تجةاج اليعامهةا امةه الدولة دور

 .ي خ بأن تأدييها  جب خدمة مجرد وليت الجسي   ذسخ أن  جب تشستن 
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